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Energietransitie
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Beeld: deingenieur.nl




Circulariteit
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Woningtekort

x1.000

Huishoudens in alternatieve woonvorm met
vraag naar woning 299 319 332 317 301 291 275
Nieuwe huishoudens (huishoudensgroei) 84 76 67 49 35 20 9
Totale vraag 383 396 399 366 336 311 284
Aanbod (beschikbare leegstand > 1 jaar) 104 102 104 125 142 149 162
Gewenste woningvoorraad 8.020 8.109 8.180 8.486 8.717 8.860 8.939
Verwachte woningvoorraad 7.741 7.814 7.883 8.239 8.511 8.678 8.783
Woningtekort =279 -294 -296 -247 -206 -182 -157

als % van de woningvoorraad -3,6% -3,.8% -3,8% -3,0% -24% -2,1% -1,8%

* Let op: het tekort volgt niet direct uit fotale vraag minus aanbod omdat er ook regio/regio’s zijn zonder tekorten en die tellen niet mee voor

het berekenen van het tekort op nationaal niveau.
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Bron: ABF Research, Primos-2019



Woningen bouwen die:

* Energie opwekken

* Circulair zijn

« Snel gebouwd kunnen worden
» Aanpasbaar zijn

* Etc.
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Traditioneel - Industrieel
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Traditioneel project
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Door veel onderzoekers
beschimpt
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Eailure costs

All additional and avoidable costs

——

Failure conseguences and corrective measures
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T'otal Cost of Rework

Figure 5
of rework in project A
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Toch bouwen we nog veel
traditioneel

» Klant is koning

 Wat betreft optimalisatie kosten, tijd en kwaliteit is alles
mogelijk
« Optimalisatie vanuit oogpunt efficiency is mogelijk, maar
beperkt:
» Ketensamenwerking
* Lean
* BIM

* Optimale marktwerking, maar ook de nadelen van hoog-
en laagconjunctuur

» Circulariteit is mogelijk
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Industrieel bouwen
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In veel onderzoek geroemd

Legolisering

Sneller

Hogere kwalitelt
Etc.

Maar eigenlijk niets nieuws
onder de zon?
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"Gentlemen emigrating to the New Settlement, Swan river, on the Western Coast of
Australia, will find great advantage in having a comfortable dwelling that can be erected in a
few hours after landing, with windows, glazed doors, and locks, bolts, and the whole painted
in a good and secure manner, carefully packed and delivered at the Docks, consisting of
two, three, four, or more roomed Houses, made to any plan that may be proposed; likewise
Houses of a cheaper description for laboring men, mechanics, &c..” [Manning, ca. 1830]

Portable Colonial Cottage by John Manning, c. 1833. John Manning. House for Captain Hall, Wargrave, near
[Source: Herbert, 1978] Henly-upon-Thames, ca. 1833. [Source: Herbert, 1978]
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DOCUMENTATIE SYSTEEMWONINGEN ’50 -’75

TUDelft




Industrieel bouwen
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Voordelen industriéle
woningbouw

» Goedkopere productie
 (Gecontroleerde omgeving: veilig en
 Betere kwaliteit

* Impact op milieu controleerbaar
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Vergelijking

Traditioneel

Industrieel

Klant bepaalt ontwerp

Leverancier bepaalt
ontwerpvrijheden

Ontwerp houdt rekening met
(toekomstige) eisen klant

Klant beoordeelt concept op eisen
(ook bv onderhoudseisen)

Bouwer laat betrokken

Bouwer/leverancier vanaf begin
betrokken

Keten van partijen is tijdelijk

Keten van partijen is langdurige
samenwerking

Bouwcapaciteit is flexibel: mogelijk in
te spelen op gevraagd volume markt
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Bouwcapaciteit staat vast: lastig in te
spelen op mutaties gevraagd volume



Do’s traditioneel

Optimalisatie keten traditioneel

Opdrachtgever

Opdrachtnemer

Ontwikkel een sterke interne organisatie
die in staat is opdrachtgever te zijn die een
traditioneel project kan aansturen

Betrek leveranciers als tactische partners
(co-makership)

Standaardiseer ontwerp-onafhankelijke
elementen en laat deze leveren door
partners

Ontwikkel een gestroomlijnd proces: het
proces staat vast, niet het ontwerp van de
gebouwen
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Trek de beste mensen aan; excelleer in
projectmanagement, risicomanagement,
‘lean’ etc



Do’s industrieel

Optimalisatie keten industrieel

Opdrachtgever

Opdrachtnemer

Definieer duidelijk je behoeften op basis
waarvan je een concept kunt kiezen
(indelingen, bouwfysisch,
onderhoudskosten, TCO, etc.)

Ontwikkel je als een industriéle
onderneming

Accepteer dat je minder tot geen invioed
hebt op het ontwerp: selecteer keten die
het beste voldoet aan de eisen

Ontwikkel platform in beperkt aantal
markten (gezien de aantallen)

Begrijp de markt(en) waarin je wil werken

Trek de beste mensen aan; excelleer in
industrial design en productiebeheersing
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Organiseer de organisatie als een fabriek,
volledige standaardisatie en gebruik
kostenverlagende technologie (robots, ict)



Valkull

* Vlees noch vis
« Of soms het een, soms het ander
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Inventaristatie door
Marjet Rutten
https://www.linkedin.c
om/pulse/industri%C3
%ABle-
woningbouwproductie-
2019-7785-woningen-
marjet-rutten/




Industrieel bouwen: grote
verschillen

Planning and control
Performance measuring
andre-use of 3 1

experiences !
.

L Off-site
/ manufacturing

\
\u

Customer focus “~__ __~"Long-term
] relations

P Supply chain management
TUDelft Figure 1: Level of implementation of industrialisation
for company 1 and 2

Lessing,
Stehn &
Ekholm -
2005



De markt
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Consequenties industrieel
bouwen voor bedrijven

Hogere investeringen voor bedrijven
Flexibiliteit in volatiele markt is zorg

Capaciteit wordt niet afgestemd op vraag in hoog-
conjunctuur

Inzet productie voor eigen ontwikkeling / koop markt?
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Conjunctuur-schommelingen

Gereedgekomen nieuwbouwwoningen

x 1000
100
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Succesvolle koplopers van industrialisatie maken door concurrentievoordeel meer winst

Als ‘volgers' ook de stap maken dalen hun kosten en daalt door concurrentie de prijs (en de winst van de koplopers)

Coor efficignter werken is er j Len nemen
; el nodig

Prijzen van bouwkosten worden volatieler Grondprijzen stijgen
) ( )

Eron: ING Economisch Bureau
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Stimuleren industrieel
Bouwen
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Stimuleren industriéle bouw

* Overheid
* R&D subsidies
* Bouwprogramma
» Gestandaardiseerd vergunningen systeem per
concept
* Opdrachtgevers:

* Maak het interessant voor bouwers om te investeren
In industrieel bouwen
 Stabiele stroom genereren over langere periode
 Eis industriéle productie
« Gun groot deel van de winst aan de bedrijven

* Vraag functioneel uit
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