
Industriële 
woningproductie

ontstaat niet vanzelf….☺

Hans Wamelink

1 oktober 2020

De Bouwstroom



Inhoud

• De opgave

• Traditioneel versus Industrieel

• De markt

• Stimuleren industrieel bouwen



Maatschappelijke uitdagingen



Energietransitie

Beeld: deingenieur.nl



Circulariteit



Woningtekort

Bron: ABF Research, Primos-2019



Woningen bouwen die:

• Energie opwekken

• Circulair zijn

• Snel gebouwd kunnen worden

• Aanpasbaar zijn

• Etc.







Traditioneel project



Door veel onderzoekers 
beschimpt



Castillo, 
Al-jibouri & 
Halman - 2010



Love & Heng Li - 2010



Toch bouwen we nog veel 
traditioneel
• Klant is koning

• Wat betreft optimalisatie kosten, tijd en kwaliteit is alles 
mogelijk

• Optimalisatie vanuit oogpunt efficiency is mogelijk, maar 
beperkt:
• Ketensamenwerking
• Lean
• BIM

• Optimale marktwerking, maar ook de nadelen van hoog-
en laagconjunctuur

• Circulariteit is mogelijk



Industrieel bouwen



In veel onderzoek geroemd

• Legolisering

• Sneller

• Hogere kwaliteit

• Etc.

• Maar eigenlijk niets nieuws
onder de zon?





• Habitat 67 is een gebouw in Montreal, Canada. Het 
gebouw is ontworpen door de architect Moshe Safdie als 
deel van de wereldtentoonstelling Expo 67.





Industrieel bouwen



Sekisui en Katerra





Voordelen industriële 
woningbouw

• Goedkopere productie

• Gecontroleerde omgeving: veilig en

• Betere kwaliteit

• Impact op milieu controleerbaar



Vergelijking

Traditioneel Industrieel

Klant bepaalt ontwerp Leverancier bepaalt 

ontwerpvrijheden 

Ontwerp houdt rekening met 

(toekomstige) eisen klant 

Klant beoordeelt concept op eisen 

(ook bv onderhoudseisen)

Bouwer laat betrokken Bouwer/leverancier vanaf begin 

betrokken

Keten van partijen is tijdelijk Keten van partijen is langdurige 

samenwerking

Bouwcapaciteit is flexibel: mogelijk in 

te spelen op gevraagd volume markt

Bouwcapaciteit staat vast: lastig in te 

spelen op mutaties gevraagd volume



Do’s traditioneel
Optimalisatie keten traditioneel

Opdrachtgever Opdrachtnemer

Ontwikkel een sterke interne organisatie 

die in staat is opdrachtgever te zijn die een 

traditioneel project kan aansturen

Betrek leveranciers als tactische partners 

(co-makership)

Standaardiseer ontwerp-onafhankelijke 

elementen en laat deze leveren door 

partners

Ontwikkel een gestroomlijnd proces: het 

proces staat vast, niet het ontwerp van de 

gebouwen

Trek de beste mensen aan; excelleer in 

projectmanagement, risicomanagement,  

‘lean’ etc



Do’s industrieel
Optimalisatie keten industrieel

Opdrachtgever Opdrachtnemer

Definieer duidelijk je behoeften op basis 

waarvan je een concept kunt kiezen 

(indelingen, bouwfysisch, 

onderhoudskosten, TCO, etc.)

Ontwikkel je als een industriële 

onderneming

Accepteer dat je minder tot geen invloed 

hebt op het ontwerp: selecteer keten die 

het beste voldoet aan de eisen

Ontwikkel platform in beperkt aantal 

markten (gezien de aantallen)

Begrijp de markt(en) waarin je wil werken

Trek de beste mensen aan; excelleer in 

industrial design en productiebeheersing

Organiseer de organisatie als een fabriek, 

volledige standaardisatie en gebruik 

kostenverlagende technologie (robots, ict)



Valkuil

• Vlees noch vis

• Of soms het een, soms het ander



Inventaristatie door 
Marjet Rutten
https://www.linkedin.c
om/pulse/industri%C3
%ABle-
woningbouwproductie-
2019-7785-woningen-
marjet-rutten/



Industrieel bouwen: grote 
verschillen

Lessing, 

Stehn & 

Ekholm -

2005 





Consequenties industrieel 
bouwen voor bedrijven

• Hogere investeringen voor bedrijven

• Flexibiliteit in volatiele markt is zorg

• Capaciteit wordt niet afgestemd op vraag in hoog-
conjunctuur

• Inzet productie voor eigen ontwikkeling / koop markt?



Conjunctuur-schommelingen







Stimuleren industriële bouw

• Overheid
• R&D subsidies
• Bouwprogramma
• Gestandaardiseerd vergunningen systeem per 

concept

• Opdrachtgevers:
• Maak het interessant voor bouwers om te investeren 

in industrieel bouwen
• Stabiele stroom genereren over langere periode

• Eis industriële productie

• Gun groot deel van de winst aan de bedrijven 

• Vraag functioneel uit


