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!/L !ƛǊǇƻǊǘ /ƻǳƴŎƛƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!I9± !ŎǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀ IȅōǊƛŘŜ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ±ƭƛŜƎŜƴ 

!{¢a !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

!¢!D !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 

!¢a !ƛǊ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!¢L ό¦Yύ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ 

!¢w !ǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

.[L .ƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊ ƛƴƎŜǎǝƻƴ 

.tw .ȅǇŀǎǎ Ǌŀǝƻ 

.{{ .ŀǧŜǊȅ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 

/!!CL /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 

/!9t /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

/!b{h /ƛǾƛƭ !ƛǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

/5h /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

/Cwt /ŀǊōƻƴ CƛōŜǊ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ tƻƭȅƳŜǊ 

/hн /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

/hнŜ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

/hw!/ όCǊŜƴŎƘύ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

5!/ 5ƛǊŜŎǘ ŀƛǊ ŎŀǇǘǳǊŜ 

5[¢ 5ǳǳǊȊŀƳŜ [ǳŎƘǘǾŀŀǊǧŀŦŜƭ 

9/ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

9L{ 9ƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

9wC 9ũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ 

9{D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

9¦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

C/I W¦ CǳŜƭ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎŜƴ Wƻƛƴǘ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

DID DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ 

D{9 DǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

D²t Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

I9C! IȅŘǊƻǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ 

L!¢! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

L/!h LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Lt// LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

L{h LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘƻǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

[!v [ƻŎŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

[/! [ƛŦŜπŎȅŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
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[¢!D [ƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ 

[ǳCƻ DŜǊƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

awh aŀƛƴǘŀƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭ 

b!{! bŀǝƻƴŀƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

b[w bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

bh· hȄƛŘŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

hо hȊƻƴ 

ta tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ 

wϧ5 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wC wŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ 

wϧL  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

w95 wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

w{. wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{!C {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ 

{5D {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ 

{h· {ǳƭǇƘǳǊ ƻȄƛŘŜǎ 

{wL! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ 

¢w ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

¢w[ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭ 

¦!a ¦Ǌōŀƴ !ƛǊ aƻōƛƭƛǘȅ 

¦I.w ¦ƭǘǊŀπƘƛƎƘ ōȅǇŀǎǎ Ǌŀǝƻ 

¦b ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

¦bC/// ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¦{{w ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ {ƻŎƛŀƭƛǎǘ wŜǇǳōƭƛŎǎ 

²/95 ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²[h ²ŜƭǾŀŀǊǘ Ŝƴ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ 
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59CLbL¢Lhb{ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ άDƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ƻŦ мΦрϲ/έ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ Lt// ƛƴ 

нлму όaŀǎǎƻƴπ5ŜƭƳƻǧŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎ ƻǊŘŜǊΦ 

ANTHROPOGENIC EMISSIONS 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ όDIDǎύΣ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƻŦ DIDǎ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ό[¦[¦/ύΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

ANTHROPOGENIC REMOVALS 

!ƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ DIDǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƴƪǎ ƻŦ /hн ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ /ŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ /hн ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hн ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό.9//{ύΦ 

CLIMATE CHANGE COMMITMENT 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŜǊǝŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ZERO EMISSIONS COMMITMENT 

¢ƘŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎŜǩƴƎ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ȊŜǊƻΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƛƴŜǊǝŀ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƻŎŜŀƴΣ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜΣ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜύ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜ ƛƴŜǊǝŀΦ 

CLIMATE NEUTRALITY 

/ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻ ƴŜǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜύ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ōƛƻπƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀũŜŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƭōŜŘƻ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

CARBON DIOXIDE (CO2) 

! ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƎŀǎΣ /hн ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŎƻŀƭύΣ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ 

ōƛƻƳŀǎǎΣ ƻŦ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ό[¦/ύ ŀƴŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ1 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǝŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ DIDǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όD²tύ ƻŦ мΦ 

CARBON DIOXIDE REMOVAL (CDR) 

!ƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ /hн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭΣ 

ƻǊ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

                                                           
1 CƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴΣ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  
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ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƛǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ /hн ǳǇǘŀƪŜ ƴƻǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

NET ZERO EMISSIONS 

bŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 

ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳŜǘǊƛŎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴύΦ 

NET ZERO CO2 EMISSIONS 

bŜǘ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ /hн ǊŜƳƻǾŀƭǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

RADIATIVE FORCING AND EFFECTIVE RADIATIVE FORCING 

wŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘΣ ŘƻǿƴǿŀǊŘ Ƴƛƴǳǎ ǳǇǿŀǊŘΣ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ƅǳȄ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ² Ƴπнύ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘǊƻǇƻǇŀǳǎŜ ƻǊ ǘƻǇ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŜƭŘ ŬȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǇŜǊǘǳǊōŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛŦ ǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ ǘƻ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝǾŜπŘȅƴŀƳƛŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ wŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ƛŦ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻƴŎŜ ǊŀǇƛŘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
!ƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ нлмм ŀǾƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦр҈ ƻŦ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό[ŜŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǘŀƭ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мΦрϲ/ ǘƻ нϲ/ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 

ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ Lt// Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ мΦрϲ/ ǘƻ нϲ/ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƴŜǘπȊŜǊƻ 

ŎŀǊōƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлрл ƻǊ нлтлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όLt//Σ нлмуύΦ ¢ƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘΣ ŀǾƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ƛǘǎ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 5ŜƭƊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ƎƻŀƭǎΦ  {ǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !Ǿƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƛǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴπŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

1.1. b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭŦǘ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ 

b[w ŀƴŘ ¢¦5 ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ2 ŀƛǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ нлрлΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ /hн ŀƴŘ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Lt// ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ƭƛƳƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ мΦрϲ/Σ ƴŜǘ ȊŜǊƻ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōȅ нлрл ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǘ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ3Φ 

¢Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅΥ 

άǳƴƭƛƪŜ /hн ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ōǳǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ƴƻƴπ/hн ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ π ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘǎ π ƳŀƪŜǎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎέΦ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǾƛŀǝƻƴ 

                                                           
2 bƻ ƴŜǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƭƛǎǘ ŀǘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
3 ¢ƘŜ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ Lt// ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊŎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ǎƻƳŜ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƎŀǎŜǎΣ 

ƻȊƻƴŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ƻǊ ŀŜǊƻǎƻƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƎŀǎŜǎΦ  
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ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ нлрл4Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴπ/hн ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлрлΦ 

b[w ŀƴŘ ¢¦5 ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΣ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǳǇǘŀƪŜΦ 

b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ōƻǘƘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ŀƛƳ ǘƻ ŬƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

1.2. ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ 

¢Ƙƛǎ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ άǎƛƭǾŜǊ ōǳƭƭŜǘέ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

b[w ŀƴŘ ¢¦ 5ŜƭƊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ DǊŜŜƴ tŀǇŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф όb[wΤ ¢¦ 5ŜƭƊΣ 

нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ /hн 

ŀƴŘ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ ŀ ŬȄŜŘ 

ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōǳǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǊŜŀΩǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀΩǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

{ǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦǊƻƳ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  

!ǎ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƳƛƎƘǘ ǎǳǊǇŀǎǎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

                                                           
4 wŜƎǳƭŀǝƻƴ 9¦κнлмуκмффф ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǾƛŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ф ƛǘŜƳ όрнύΦ Lǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōȅ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǘ н !ƴƴŜȄ р ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύΣ aŜǘƘŀƴŜ ό/IпύΣ bƛǘǊƻǳǎ hȄƛŘŜ όbнhύΣ {ǳƭǇƘǳǊ ƘŜȄŀƅǳƻǊƛŘŜ ό{CсύΣ bƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊƛƅǳƻǊƛŘŜ 
όbCоύΣ IȅŘǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ όIC/ǎύ ŀƴŘ tŜǊƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ όtC/ǎύΦ 
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ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŀŎǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ bŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όbhhtύ 

1.3. {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜǊƎŜ ƛƴǘƻ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ǘƻ сΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ п π !ƛǊŎǊŀƊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘȅōǊƛŘκŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴπōŀǎŜŘ 

ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ р π {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎ ŦǊƻƳ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ƻƴπōƻŀǊŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ с π hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƅƛƎƘǘ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōȅ ŬǊǎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ wϧ5 ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ тύΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƛǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ό/ƘŀǇǘŜǊ уύΦ  

NOOP

Whitepaper

Government 
initiatives

Industry 
needs and 
initiatives
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нΦ /hb¢9·¢ 
Lƴ мфутΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό²/95ύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻŘŀȅ ό²ƻǊƭŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ мфутύΦ ¢ƘŜ ά.ǊǳƴŘǘƭŀƴŘ wŜǇƻǊǘέ ŘŜŬƴŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ 

άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΥ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ όƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇƭŀƴŜǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘύΦ ¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ мт {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DΩǎύΦ Iƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀǾƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

2.1. Dƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ5Σ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL/!hύ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊ 

ǘǊŀŶŎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ L/!h ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L/!h Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘǿƻ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΥ ŀ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ н ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ нлнл ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜǘ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀȅ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ нлнл ƻƴǿŀǊŘǎ όL/!hΣ нлнлύΦ L/!h ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ 

Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀǾƛŀǝƻƴΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L/!h ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ό[¢!Dύ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ нϲ/ ŀƴŘ мΦрϲ/ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŀǧŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ нлнн ŀǘ ǘƘŜ пмǎǘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L/!h ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ L/!hΣ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ό!¢!DύΣ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ 

Ǝƻŀƭ ǘƻ Ŏǳǘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ōȅ нлрл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нллр ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ²ŀȅǇƻƛƴǘ нлрл ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ !¢!DΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

2.2. 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛƴ нлрл ό9/Σ 

нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлрл ŀƴŘ ōȅ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ [ŀǿ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл ό9/Σ нлнлōύΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ǘƘŜ 9/ 

                                                           
5 !ŘƻǇǘŜŘ ƻƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ŀǘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 



 

 

/hb¢9·¢ 13 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ нлрл ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ /hн π ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό9/Σ нлнлŀύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜπƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ нлрл ŀƴŘ ƘŀƭǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΦ 

±ŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘ ȊŜǊƻ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ōȅ нлрл 

ό!ƛǊƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 

ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƭŜŀƴ {ƪȅ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ {ƪȅ н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 

5Ŝŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ ό{wL!ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƭŜŀƴ 

!Ǿƛŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ό/ƭŜŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ нлнлōύΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ /ƭŜŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ό/ƭŜŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ нлнлŀύΥ 

¶ нлолΥ άŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ /ƭŜŀƴ !ǾƛŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ΨƎǊŜŜƴΩ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōȅ нлол ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ό9L{ύ ƛƴ ǘƘŜ нлолπнлор ǝƳŜŦǊŀƳŜΦέ 

¶ нлрлΥ άŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ōȅ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŀǘǳǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ 

!Ǿƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎΦέ 

hƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ {9{!w ŀƴŘ {9{!wнлнлΦ !ǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƪȅ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΣ όƘȅōǊƛŘύ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ CǳŜƭ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎŜƴ Wƻƛƴǘ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ όC/I 

W¦ύΦ 

2.3. wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΥ 

¶ DŜǊƳŀƴȅΥ [ǳCƻ όDŜǊƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ 

¶ CǊŀƴŎŜΥ /hw!/ ό/ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭύ 

¶ ¦YΥ !¢L ό!ŜǊƻǎǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

GERMANY: LUFO VI-2 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ [ǳCƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ό[ǳCƻ ±Lπнύ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘŀƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /hн ŀƴŘ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 



 

 

14 ¢h²!w5{ ! {¦{¢!Lb!.[9 !Lw ¢w!b{thw¢ {¸{¢9a 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƴŜǎΥ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜŎƻπŜŶŎƛŜƴǘ ƅȅƛƴƎύ 

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ όƘȅōǊƛŘύ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƅȅƛƴƎ όȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊύ 

¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ [ǳCƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мрс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ фл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ нлму ǘƻ нлнн 

ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƅȅƛƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ½ŜǊƻ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ !ǾƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ό.5[LΤ 5[wΣ 

нлнлύΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 

FRANCE: CORAC 

¢ƘŜ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό/hw!/ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллу ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

CǊŜƴŎƘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CǊŀƴŎŜΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘ мΦр ōƛƭƭƛƻƴ 

ŜǳǊƻǎ ƛƴ wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎŀǾŜ wϧ5 Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ŎǊƛǎƛǎ όCǊŜƴŎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ CǊŀƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !онл ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ млл҈ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ 

ƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōȅ нлорΦ 

UNITED KINGDOM: AEROSPACE TECHNOLOGY INSTITUTE 

!¢LΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀΦ Lƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !¢LΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƅƛƎƘǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘπƭƛŦŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƴŜǘ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ό!¢LΣ нлнлŀύΦ Lƴ Wǳƭȅ нлнл 

!¢L ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Cƭȅ½ŜǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ȊŜǊƻπŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ό!¢LΣ нлнлōύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ !¢L Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀǘŜπŀƛŘ ƭŀǿǎΦ Lƴ нлму ¦Y 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǳǇ ǘƻ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǳǘ 

ǘƻ нлнсΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ оΦф ōƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ό!¢LΣ нлмуύΦ 

2.4. bŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 5ǳǘŎƘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά5ǳǳǊȊŀƳŜ [ǳŎƘǘǾŀŀǊǧŀŦŜƭέΣ ƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀǎ 5[¢Φ ¢ƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ άhƴǘǿŜǊǇŀƪƪƻƻǊŘ 5ǳǳǊȊŀƳŜ [ǳŎƘǘǾŀŀǊǘέ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΥ  
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¶ Lƴ нлол /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ нллр6 

¶ Lƴ нлрл /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ рл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нллр  

¶ Lƴ нлтл ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

aǳƭǝǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5[¢ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ hƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ό!I9±ύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ά±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ǾƭƛŜƎŜƴ ƴŀŀǊ нлрл π [ǳŎƘǘǾŀŀǊǘƴƻǘŀ нлнлπнлрлέΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлрлΦ Lǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

FUNDING 

¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ b²hΦ !ǎ 

ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢¦ 5ŜƭƊ ƻōǘŀƛƴǎ ōŀǎƛŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀƭƭŜŘ ΨŜŜǊǎǘŜ 

ƎŜƭŘǎǘǊƻƻƳΩΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ wϧ5 ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ¢ƻǇǎŜŎǘƻǊŜƴōŜƭŜƛŘΩΣ ǿƘŜǊŜ IƛƎƘ ¢ŜŎƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ό{ǝŎƘǝƴƎ [ǳŎƘǘπ Ŝƴ wǳƛƳǘŜǾŀŀǊǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ нлмуύΦ tǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ !ǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ b[w ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƻǇŜ ǘƘŀƴ ƻƴƭȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳƛǎǎƛƻƴπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ όάaƛǎǎƛŜƎŜŘǊŜǾŜƴ LƴƴƻǾŀǝŜōŜƭŜƛŘέύΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ψ¢ƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳŜƴΩΦ   

                                                           
6 CƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻΦ 
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оΦ ¢I9 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ /I![[9bD9 
9ǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘȅπǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ 

ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜπŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ όƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀōŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ нлмуύΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ς ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǇŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ό9¦wh/hb¢wh[Σ нлмуΤ /t.Τ t.[Σ нлмсΤ !ƛǊōǳǎΣ нлмфŎΤ .ƻŜƛƴƎΣ нлмфύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5π

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŘŜƭŀȅ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

3.1. ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾƛŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ 

ŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎΣ ŀǾƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ CƛƎǳǊŜ н ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƻǘŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ /hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфплπнлнл 

ό[ŜŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀōŀǘŜ ǘƘŜƛǊ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό/ŀƳŜǎΣ DǊŀƛŎƘŜƴΣ {ƛŜƳƻƴǎΣ ϧ /ƻƻƪΣ нлмрΤ tƛŘŎƻŎƪ ϧ ¸ŜƻΣ нлмсΤ 

.ŜŎƪŜƴ ϧ tŀƴǘΣ нлнлύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƻǘŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όDǘ κ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴΦ CǊƻƳ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ  
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! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŀǊŘΥ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻƴπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

DISCREPANCY BETWEEN THE SIZE OF ACTIVITY AND THE AMOUNT OF EMISSIONS 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΥ ƭƻƴƎπƘŀǳƭ ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ нл҈ ƭƻƴƎŜǎǘ ƅƛƎƘǘǎ ōȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀƭƳƻǎǘ пл҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όL9!Σ нлнлΣ ǇΦ оллύ7Φ CƻǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ !ƛǊǇƻǊǘ {ŎƘƛǇƘƻƭΣ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊΥ нл҈ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ŜƳƛǘ ул҈ ƻŦ /hн
8Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ²ƘŜǊŜŀǎ 

ƘȅōǊƛŘπ ƻǊ ŦǳƭƭȅπŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƛǊ 

ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƅƛƎƘǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ {ƘŀǊŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /hнπŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ !ƛǊǇƻǊǘ {ŎƘƛǇƘƻƭΣ нлму όb[wπŀƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнлύ 

EFFICIENCY IMPROVEMENT OUTPACED BY GROWTH 

{ŜŎƻƴŘΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅ ŜƳƛǘǎ ƭŜǎǎ /hн ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊπƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ½ƘŜƴƎ ŀƴŘ 

wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ όнлнлύ ƴƻǘŜ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳŜƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦо҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфсл ŀƴŘ 

нлмф9Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ оΦт҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ ¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎΦ !ƭōŜƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀǘŀΣ .ǊǳŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ нлрл ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ς ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ²[hπǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǿƛǘƘ мΦнр҈ ŀƴƴǳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό/t. κ 

                                                           
7 .ŀǎŜŘ ƻƴ ƅƛƎƘǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ h!D όнлмуύΦ 
8 .ŀǎŜŘ ƻƴ нлму ƅƛƎƘǘ Řŀǘŀ όŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎύΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ǎŜŀǘǎΦ 
9 мΦл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфтл ŀƴŘ нлмфΦ 
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t.[Σ нлмрΤ ½ƘŜƴƎ ϧ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ нлнлΤ /.{Σ нлнлōύ ς ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

όǊŜŘǳŎƛƴƎ нлрл ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ рл҈ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нллрύ ŀƴŘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ пΥ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ 5ǳǘŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ōǳƴƪŜǊǎ ƛƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ ²[hπǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ŦƻǊ нлрлΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ мΦнр҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ /.{Σ нлнлōΤ /t. κ t.[Σ нлмрύ  

IMPACT OF NON-CO2 EMISSIONS 

¢ƘƛǊŘΣ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ όDǊŜǿŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ DǊŜǿŜΣ 

нлмфΤ [ŜŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀǎ ƭŀǊƎŜ όсс҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭύ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ /hн όоо҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭύΦ bŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

/ƘŀǇǘŜǊ рύ ƘƻƭŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ƭƻǿŜǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό¸ƛƴΣ DǊŜǿŜΣ ϧ 

DƛŜǊŜƴǎΣ нлнлύΦ ¢Ƙŀǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƴƻƴπ/hн όbh·Σ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊΣ ŎƻƴǘǊŀƛƭ ŎƛǊǊǳǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ {h·Σ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎƻƻǘύ ŀƴŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊŎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜύ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀƛƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛŎŜπǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƛǊΣ ƻǊ ǎƻƻǘ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /hн ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƴƻƴπ/hн ƛǎ ƴƻǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όŜΦƎΦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅύΣ 

ǿŜŀǘƘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛƴŘύΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ όƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ŀƭǝǘǳŘŜύΦ CƛƎǳǊŜ рΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎƻƴǘǊŀƛƭǎ 

ǿƛƭƭ όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅύ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛŎŜπǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƛǊΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛŦŜǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ όƘƻǳǊǎΣ ŘŀȅǎΣ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜŎŀŘŜǎύΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ όƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎΦ CǊƻƳ [ŜŜ 
Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ 

CƛƎǳǊŜ с ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ с ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ 

ŦƻǊŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ όƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜǎύΦ /ŜǊǘŀƛƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ с ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ όƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /hнΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭπǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ bh· ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻȊƻƴŜ όhоύ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ bh· ƛƴŘǳŎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ό9wCύ ŀƴŘ 

ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ όwCύ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ с  ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ό[ŜŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛǎ мн ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
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ƳŜǘƘŀƴŜ wC ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ōȅ ор҈ όaȅƘǊŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ aƻŘŜ hȊƻƴŜ όtah10ύ 

ŀƴŘ {ǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ²ŀǘŜǊ ±ŀǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό{²±11ύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ wC ŘǳŜ ǘƻ tah ŀƴŘ {²± όDǊŜǿŜΣ aŀǧƘŜǎΣ ϧ 5ŀƘƭƳŀƴƴΣ нлмфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ 9wC ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ рπфр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ мфпл ǘƻ нлмуΦ wŜŘ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ CǊƻƳ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлнлύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bh· ƻƴ ƻȊƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾƛŀǝƻƴ bh· ŀƴŘ ƻȊƻƴŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊΣ ǎƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅπ ƻǊ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bh·Φ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ bh· ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

3.2. ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

Lƴ ŀ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƻƭŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƴŘǎǘŀŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ фл҈ ƻŦ ŀƭƭ 

                                                           
10 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻȊƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƻŦ ƻȊƻƴŜΦ 
11 9ũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ 










































































































