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1. Inleiding 
 
In 2010 werd, in samenspraak met de vakgroepsvoorzitters van de Unit Cultuur, een regeling 
betreffende de honorering van de docenten van Unit Cultuur ontwikkeld en ingevoerd. Deze 
regeling is inmiddels een aantal maal geëvalueerd. De conclusies zijn dat de regeling naar 
tevredenheid werkt en de regeling het beoogde doel, een transparant beloningssysteem voor 
docenten van Unit Cultuur, heeft bereikt.  
 
In het seizoen 2012-2013 is voor de trainers, coaches en andere docenten van Unit Sport een 
vergelijkbare regeling ontwikkeld. Ten behoeve daarvan is eveneens vergelijkend onderzoek 
verricht. In het kader van de zogenaamde finetuning heeft een benchmark plaatsgevonden met 
andere universitaire sportcentra en is de arbeidsmarkt geraadpleegd. 
 
In de afgelopen periode is over deze conceptregeling gesproken met een aantal van de huidige 
trainers, coaches en docenten van de Unit Sport & Cultuur (S&C). Hun input heeft geleid tot een 
substantiële aanpassing van het document, vooral voor wat betreft opzet en verduidelijking.  
 
De regelingen zijn eind 2014 wederom geëvalueerd en zijn, volgens planning, samengevoegd tot 
het huidige document; ‘Regeling honorering docenten Unit Sport & Cultuur’. Reden hiervoor is de 
wens om eenzelfde regeling te hanteren betreffende de honorering van docenten van S&C. 
 
Zowel het vergelijkend onderzoek voor docenten van Unit Cultuur in 2010 als de benchmark voor 
docenten van Unit Sport in 2012-2013 laten zien dat de TU Delft over het algemeen docenten wat 
hoger beloont dan andere universiteiten. In de regeling die nu voor docenten is ontwikkeld, is op 
basis van de ambities en doelstellingen van de universiteit én de daarvan afgeleide visie en missie 
van S&C, een bewuste keuze gemaakt voor een niveau van honorering dat minimaal vergelijkbaar 
is met andere universiteiten.  
 
Deze goede arbeidsvoorwaarden vormen in combinatie met de inhoudelijk uitdagende en 
aantrekkelijke doelgroep een sterk uitgangspunt voor de realisering van de doelstelling van het 
Businessplan (BP) 2012-2016: groei bij handhaving kwaliteit (positie in Nationale Studenten 
Enquête en International Student Survey). 
 
Daarbij geldt als algemeen kader de visie en missie van Unit Sport & Cultuur van de TU Delft: 
 
Visie 
Sport en Cultuur dragen bij aan 

• De ontwikkeling van de student tot geïnformeerd en kritisch denker, creatief probleem 
oplosser en zelfbewuste communicator; 

• Optimale voorbereiding van de studenten op het leven en werken in een steeds complexere 
en sneller veranderende wereld; 

• Het versterken van de gezamenlijke identiteit binnen de TU gemeenschap; 
• Het versterken van het imago van de TU Delft. 

 
Missie 
De Unit Sport & Cultuur TU Delft biedt studenten de mogelijkheden tot persoonlijke vorming en 
ontwikkeling en draagt bij aan een gezond en sociaal studie- en werkklimaat binnen de TU Delft en 
een open relatie van de TU Delft met haar omgeving en met andere instellingen voor hoger 
onderwijs. 
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In hoofdstuk 2 wordt uitgelegd hoe een trainer, coach of andere docent in één van de bij S&C 
geldende loonschalen wordt ingedeeld. In hoofdstuk 3 wordt vervolgens aangegeven hoe deze 
loonschalen zich vertalen naar uurtarieven. Dan wordt in hoofdstuk 4 de opbouw van het aantal te 
honoreren uren behandeld. Vervolgens worden de twee gehanteerde contractvormen uitgelegd in 
hoofdstuk 5. Het document sluit af met een beschrijving betreffende overige (secundaire) 
arbeidsvoorwaarden. 

 
In onderstaand stroomschema staan de onderdelen die in dit document worden doorlopen 
weergegeven. Wanneer deze stappen eenmaal doorlopen zijn, kunnen de werkzaamheden worden 
ingedeeld en kan het uurtarief worden vastgesteld.  

 

Docent'
Unit'

Sport'&'
Cultuur

Vaardigheidsdocent Sportdocent

Vaardigheidsdocent'1
Vaardigheidsdocent'2

Sportdocent'1
Sportdocent'2
Sportdocent'3
Sportdocent'4

Schalen'en'tredes Schalen'en'tredes

Urenopbouw

Declareren Factureren'met'
BTW

TUBdienst'verband'
0Buren'contract

Freelance'
overeenkomst

Indeling'in'UFOBprofiel
'Toetsing'activiteiten/

werkzaamheden'aan'de'hand'van'
criteria'en'functieprofielen

Indeling'in'niveau'
UFOBprofielen

UFOBprofielen+niveau='schaal
Kennis+ervaring='trede'in'schaal
Samen'maakt'dit'het'uurtarief'

(facturant/declarant)

Aanwezigheidsuren
Opstellen'van'jaarB'of'lesplan
Specifieke'voorbereidingsuren
Algemene'voorbereidingsuren

Aanwezigheidsuren
Opstellen'van'jaarB'of'lesplan
Specifieke'voorbereidingsuren
Algemene'voorbereidingsuren

UFOBprofielen+niveau='schaal
Kennis+ervaring='trede'in'schaal
Samen'maakt'dit'het'uurtarief'

(facturant/declarant)

Indeling'in'niveau'
UFOBprofielen

Indeling'in'UFOBprofiel
'Toetsing'activiteiten/

werkzaamheden'aan'de'hand'van'
criteria'en'functieprofielen
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2. Schaalindeling 
 
2.1 Universitair Functie Ordeningssysteem (UFO). 
De TU Delft maakt gebruik van het Universitair Functie Ordeningssysteem (UFO), een systeem dat 
op 1 april 2003 in werking is getreden. De basis van het systeem bestaat uit ongeveer 100 
functieprofielen: compacte beschrijvingen van de verschillende functies die op de Nederlandse 
universiteiten voorkomen. Het systeem is onderdeel van de CAO Nederlandse Universiteiten (NU). 
 
In deze regeling worden de bij S&C werkzame trainers, coaches en andere docenten ingedeeld in 
één van de twee volgende UFO-profielen; UFO-profiel Sportdocent en UFO-profiel 
Vaardigheidsdocent.  
 
Bij het tot stand komen van de regeling voor docenten van Unit Cultuur bestond het UFO-profiel 
Vaardigheidsdocent nog niet. Bij invoering van dit UFO-profiel bleek het echter geheel aan te 
sluiten bij de in 2010 voor docenten van Unit Cultuur vastgestelde functieprofielen en 
honoreringsniveaus. Ook bleek het passend te zijn voor bij de Unit Sport werkzame docenten die 
niet in te delen zijn in één van de profielen Sportdocent. 
 
Hierna worden de twee UFO-profielen uiteengezet: 
 
UFO-profiel Sportdocent 
Doel 
Het ontwikkelen, voorbereiden en verzorgen van sportonderwijs(onderdelen) en 
(mede)organiseren van sportevenementen voor studenten, medewerkers of derden, binnen het 
sportbeleid, teneinde studenten, medewerkers of derden passende mogelijkheden tot 
sportbeoefening te bieden. 
 
Kernactiviteiten 

1. Jaarplan en sportprogramma’s (variant sportbeleid en programma-ontwerp) 
2. Sportonderwijs 
3. Sportadvisering 
4. Sportevenementen (variant) 
5. Bedrijfsvoering (variant budgetverantwoordelijkheid) 
6. Coaching (variant inhoudelijke coaching van junior collega’s) 
7. Coördinatie werkuitvoering (variant leiding aan afdeling) 

 
UFO-profiel Vaardigheidsdocent 
Doel 
Ontwikkelen en verzorgen van vaardigheidsonderwijs buiten de kaders van de wetenschappelijke 
onderwijsonderdelen maar binnen de kaders van het beleid van de instelling, faculteit, 
opleidingsinstituut, dienst en/of afdeling, teneinde (deelnemers) passende mogelijkheden te bieden 
in het aanleren en toepassen van de vereiste vaardigheden. 
 
Kernactiviteiten 

1. Acquisitie (variant programma-ontwerp) 
2. Jaarplan (variant programma-ontwerp) 
3. Ontwikkeling 
4. Uitvoering 
5. Toetsing ingangsniveau en leerresultaten 
6. Evaluatie 
7. Begeleiding studenten 
8. Advisering 
9. Coaching (variant inhoudelijke coaching van junior collega’s) 
10. Coördinatie werkuitvoering (variant leiding aan afdeling) 

 
Er wordt daarbij rekening gehouden met verschil in zwaarte van een functie door meerdere niveaus 
per functieprofiel te onderscheiden. Elk niveau binnen een UFO-profiel is gekoppeld aan één van 
de binnen de CAO NU gehanteerde salarisschalen: 
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• UFO-profiel Sportdocent niveau 4 (schaal 7 CAO NU) 
• UFO-profiel Sportdocent niveau 3 (schaal 8 CAO NU) 
• UFO-profiel Sportdocent niveau 2 (schaal 9 CAO NU) 
• UFO-profiel Sportdocent niveau 1 (schaal 10 CAO NU) 
• UFO-profiel Vaardigheidsdocent niveau 2 (schaal 10 CAO NU) 
• UFO-profiel Vaardigheidsdocent niveau 1 (schaal 11 CAO NU) 

 
Doordat de functieprofielen moeten passen op alle veertien universiteiten, zijn de UFO-profielen 
‘generiek’ beschreven. Dit houdt in dat de werkzaamheden alleen in hoofdlijnen zijn vastgelegd.  
 
De indeling in één van de boven genoemde UFO-profielen hangt af van de activiteiten die worden 
gedoceerd en de werkzaamheden die verricht worden bij S&C. Hiertoe zijn voor de trainers, 
coaches en andere docenten van S&C algemene functieprofielen opgesteld.  
 
Deze functieprofielen zijn gebaseerd op het onderscheid in: 
• Inhoud van de functie: 

De werkzaamheden die van een docent worden gevraagd voor het uitvoeren van een 
activiteit. 

• Functie-eisen: 
De eisen die aan een docent worden gesteld op het gebied van kennis, ervaring, 
vaardigheden en competenties om de werkzaamheden goed uit te kunnen voeren. 

 
De voor de S&C voorgestelde functieprofielen Sportdocent 1 tot en met 4 wijken enigszins af ten 
opzichte van de UFO-profielen Sportdocent uit de CAO NU. De UFO-profielen zijn voornamelijk 
gebaseerd op het aantal sporten die een docent doceert. Gebleken is dat er in de praktijk meer 
naar specifieke trainers wordt gezocht door universiteiten.  
 
In tabel 1 zijn de functieprofielen van de vier niveaus Sportdocent opgenomen. In tabel 2 zijn de 
twee opgestelde functieprofielen van de twee niveaus Vaardigheidsdocenten opgenomen voor 
docenten van Unit Cultuur én voor de werkzame docenten Sport die niet in te delen zijn in één van 
de profielen Sportdocent.  
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  Sportdocent 4 (schaal 7) Sportdocent 3 (schaal 8) Sportdocent 2 (schaal 9) Sportdocent 1 (schaal 10) 

Functie-inhoud     

Voorbereiden en 
organiseren 

• Opstellen les- of trainingsplan. 
• Opstellen materiaalplan. 
• Overleg met de organisatie. 
• Optreden namens organisatie 

(sportkaartcontrole, presentatie, 
tevredenheid). 

• Logistieke taken (klaarzetten en 
terug in 0-stand). 

• Overleg met vereniging. 
• Overleg met eventuele hoofdcoach 

of en/of collega’s. 

Als sportdocent 4 én: 
 
• Ontwerp lesvormen. 
• Samenstellen lesmateriaal. 
• Ontwerp coaching plan. 
• Teamselectie, 

wedstrijdvoorbereiding-  en analyse. 
• Overleg en afstemming met 

bestuur. 
• Begeleiding collega’s. 

Als sportdocent 3 én: 
 
• Leiding geven aan collega’s. 

Als sportdocent 2. 

    

Doceren, trainen en 
coachen 

• Doceren van basisvaardigheden; 
adventure sporten, fitness sporten, 
golf, squash, triatlon, turnen en  
zeilen. 

• Trainen van studententeams actief 
in de lagere amateurklasse 

     (TU niveau 2). 

• Doceren van vervolg vaardigheden 
;adventure sporten, fitness sporten, 
golf, schaatsen, squash, triatlon, 
turnen, wielrennen en zeilen. 

• Doceren van basisvaardigheden; 
dansante sporten,  vecht-  en 
verdedigingsporten.  

• Trainen en/of coachen van 
studententeams actief in de 
regionale (sub)top amateurklasse 
(TU niveau 2 en 3). 

• Doceren van 
vervolgvaardigheden; dansante 
sporten, vecht- en 
verdedigingsporten.  

• Trainen van studentdeelname 
lagere tenniscompetities (TU 
niveau 2). 

• Trainen en/of coachen van 
studententeams actief in de 
nationale (sub)top amateurklasse 
(TU niveau 3). 

• Hoofddocent-/coach. 
• Trainen en/of coachen van 

hoog gekwalificeerde 
studenttennissers en van  
studenten in regionale 
(sub)top amateur 
tenniscompetities (TU 
niveau 3). 

• Hoofdcoach vereniging. 
• Trainen en/of coachen van 

studentdeelname in 
regionale (sub)top amateur 
voetbalcompetitie en 
landelijke (sub)top 
hockeycompetitie (TU 
niveau 2). 

 

Ontwikkelen 

• Deelname aan, door de organisatie 
georganiseerde, bijeenkomsten 
voor docenten. 

• Deelname aan, door de organisatie 
georganiseerde, events. 

• Deelname aan, door de vereniging 
georganiseerde, bijeenkomsten en 
activiteiten. 

Als sportdocent 4 én: 
 
• Bijdragen aan, door de organisatie 

georganiseerde, bijeenkomsten 
voor docenten. 

• Overdragen van kennis aan 
collega’s. 

• Bijdragen aan de programma-
ontwikkeling van de organisatie. 

• Bijdragen aan de ontwikkeling en 
organisatie van events. 

• Bijdragen aan de continuïteit en 
ontwikkeling van vereniging. 

 

Als sportdocent 3 én: 
 
• Betrokken bij programma-

innovatie. 
• Signaleren trends. 
• Ontwikkelen lesmateriaal. 
• Adviseren over ambitieplan 

vereniging. 

Als sportdocent 2 én: 
 
• Bijdragen aan combinatie 

studie en sport . 
• Adviseren bestuur. 

Functie-eisen     

Kennis  

• MBO+ werk- en denkniveau. 
• Aantoonbare kennis op het 

gebied van de geldende 
veiligheidsvoorschriften. 

 

Als sportdocent 4 én: 
 
• MBO+/HBO niveau bijvoorbeeld 

CIOS en ALO. 
• Door de bond voorgeschreven 

trainersdiploma op niveau. 
• Kennis van methodieken voor het 

overbrengen van kennis in het 
vakgebied. 

 

Als sportdocent 3 én: 
 
• HBO niveau. 

 

Als sportdocent 2 én: 
 
• Gezaghebbende visie in 

het vakgebied. 

Ervaring 

• OF: Aantoonbare professionele 
ervaring in het vakgebied. 

• OF: Aantoonbare praktijkervaring 
als trainer. 

• OF: Aantoonbare andere relevante 
(werk)ervaring. 

• OF: Meer dan 300 uur professionele 
ervaring in het vakgebied. 

• OF: Tenminste 100 uur ervaring als 
gediplomeerd trainer/coach. 

• OF: Unieke ervaring in het 
vakgebied. 

Als sportdocent 3 én: 
 
• Leidinggevende ervaring 

Als sportdocent 2 én: 
 
• Gezaghebbende positie. 

Vaardigheden 

• Vaardigheden in het begeleiden 
van studenten. 

• Aansluiting kunnen vinden bij WO 
studenten. 

• Beheersing van de Engelse taal. 
 

Als sportdocent 4 én: 
 
• Improviseren. 
• Differentiëren. 

Als sportdocent 3 én: 
 
• Individueel coachen (o.a. op 

studie en sport). 

Als sportdocent 2. 
 

Competenties 

• Omgang met studie en studenten. 
• Organisatiesensitiviteit. 
• Samenwerken . 
• Leren. 
• Proactief. 

 

Als sportdocent 4 én: 
 
• Overtuigingskracht. 

Als sportdocent 3 én: 
 
• Visie. 

Als sportdocent 2 én: 
 

• Resultaatgerichtheid. 

 
Tabel 1: Functieprofielen (inhoud en eisen) UFO- profiel Sportdocent niveaus 1, 2, 3 en 4. 
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  Vaardigheidsdocent 2 (schaal 10) Vaardigheidsdocent 1 (schaal 11) Maatwerk 

Functie-inhoud       

Voorbereiden 
en organiseren 

• Opstellen (les)plan 

Als bij docent 2 Als bij docent 1 

• Ontwikkelen lesmateriaal 
en handleidingen 

• Opstellen materiaalplan 

• Opstellen technisch plan 
• Opstellen 

promotiemateriaal 
• Afstemmen met 

organisatie over 
voorbereiding en verloop 

Doceren 

• Zelfstandig verzorgen van 
lessen of repetities met 
theoretische achtergronden 

Als bij docent 2 Als bij docent 1 

• Begeleiden van studenten bij 
de uitvoering van opdrachten 
en het maken van eigen 
keuzes 

• Begeleiden van studenten 
bij projecten en uitvoeringen 

• Opzetten van en begeleiden 
van studenten bij 
(multidisciplinaire) projecten 
en uitvoeringen 

• Begeleiden van studenten bij 
openbare lessen en 
afsluitende presentaties 

• Overdragen van 
specialistische kennis 
binnen het vakgebied 

  

• Overdragen van kennis, 
vaardigheden en attitude 

• Coachen van studenten op 
inhoud en 
ontwikkelingsproces 

  

Ontwikkelen 

• Leveren van een bijdrage aan 
de ontwikkeling van het 
programma-aanbod 

Als bij docent 2 Als bij docent 1 

• Ontwikkelen van het eigen 
lesplan- en programma mede 
op basis van analyse, 
behoeften aan lesmateriaal 
en instructiemethoden 

• Vanuit actieve eigen 
beroepsuitoefening 
signaleren van hedendaagse 
ontwikkelingen 

• Vanuit een gezaghebbende 
positie in het vakgebied 
kritisch inspireren van het 
Cultuuraanbod 

• Bijdragen/deelnemen aan 
tentoonstellingen, 
uitvoeringen, open dagen, 
excursies en proeflessen 

• Bijdragen leveren aan 
kwaliteitsbewaking op het 
gebied van vakgroep 

• Op markante wijze bijdragen 
aan openbare presentaties 

• Participeren in vakgroep • Initiëren van vernieuwende 
activiteiten 

• Aanmoedigen en organiseren 
van onderzoek in de kunsten 

Functie-eisen 
      

Kennis 

• HBO werk- en denkniveau Als bij docent 2 Als bij docent 1 

• Praktijkkennis op het 
vakgebied 

• Academisch werk en 
denkniveau 

• Gezaghebbende visie op 
het vakgebied 

• Theoretische kennis op het 
vakgebied     

• Kennis van methodieken voor 
het overbrengen van kennis   

  

• Kennis van ontwikkelingen op 
het vakgebied 

    

      

Ervaring 

• Professionele uitvoerende 
ervaring op het vakgebied 

• Of meer dan 3 jaar 
professionele uitvoerende 
ervaring op het vakgebied 

Als bij docent 1 

• Professionele docerende 
ervaring op het vakgebied 

• Of meer dan 3 jaar 
professionele docerende 
ervaring op het vakgebied 

• Unieke positie binnen 
vakgebied op basis van 
ervaring 

 
• Of unieke ervaring op het 

vakgebied   

      

Vaardigheden 

• Vaardigheid in het 
begeleiden van 
studenten 

Als bij docent 2 Als bij docent 1 

• Aansluiten bij WO 
studenten 

• Als docent op academisch 
niveau ook op binnen de TU 
als sterk ontwikkelde 
vakgebieden 

• Als docent met op vakgebied 
gezaghebbende positie binnen 
de TU 

• Beheersing van de 
Engelse taal     

Competenties 

• Enthousiast 

Als bij docent 2 Als bij docent 1 
• Vakbekwaam 
• Samenwerken 

  

Tabel 2: Functieprofielen (inhoud en eisen) UFO-profiel Vaardigheidsdocenten niveaus 1 en 2. 
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De eerste stap is het vaststellen of een trainer, coach of (sport)docent dient te worden ingedeeld in 
één van de (vier) functieprofielen Sportdocent of in één van de (twee) functieprofielen 
Vaardigheidsdocent. 
 
De benchmark met andere universiteiten heeft geleerd dat trainers, coaches en andere 
sportdocenten over het algemeen worden ingedeeld en gehonoreerd op basis van het UFO-profiel 
Sportdocent. Dat is goed werkbaar voor de meeste (competitie)sporten. Het sportaanbod is echter 
sterk in ontwikkeling en de nieuwe, meer individuele sportbeoefening is inmiddels zeker zo groot 
en ontwikkelt zich door naar een combinatie van lichamelijke en geestelijke fitheid. 
 
Met name voor de spirituele activiteiten in het zogenaamde Body & Mind aanbod (bijvoorbeeld 
Yoga of Aikido) blijkt het UFO-profiel Sportdocent niet passend. Uit het vergelijkend onderzoek 
blijkt dit ook. De gehanteerde arbeidsvoorwaarden in de arbeidsmarkt liggen, voor deze 
activiteiten, op een duidelijk ander niveau. Deze activiteiten zullen dus ingedeeld worden in het 
UFO-profiel Vaardigheidsdocent. 
 
Voor de indeling in één van beide UFO-profielen gelden de volgende criteria: 
 
Indeling in UFO-profiel Sportdocent: 
De te begeleiden activiteit(en) richt zich op het lichamelijke, prestatieve, personal fitness, 
competitieve en excellente. De eventuele mentale activiteit (van deelnemers) staat ten dienste van 
dit doel. De activiteit bevindt zich in het sportieve deel van de arbeidsmarkt. 
 
Indeling in UFO-profiel Vaardigheidsdocent: 
De te begeleiden activiteit(en) richt zich op het creatieve, spirituele, belevende, onderzoekende, 
ontdekkende en scheppende. De eventuele fysieke activiteit (van deelnemers) staat ten dienste 
van dit doel. De activiteit bevindt zich in het creatieve/spirituele deel van de arbeidsmarkt. 
 
Nadat is vastgesteld in welke van de twee UFO-profielen de werkzaamheden ingedeeld dienen te 
worden, wordt de uiteindelijke honorering verder bepaald door: 
 
• De indeling van de activiteiten en werkzaamheden in één van de niveaus van het 

functieprofiel. 
• Als gevolg daarvan de indeling in de bij dat niveau behorende schaal. 
• De indeling van de betrokken trainer, coach of docent binnen de, voor de betreffende functie 

geldende, schaal (trede) op basis van de kennis en ervaring van deze trainer, coach of 
docent. 
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2.2 Indeling activiteiten 
Op basis van de vastgestelde functieprofielen zijn de activiteiten van het programma 2015-2016 
ingedeeld in één van de zes UFO- profielen. 
Bij de indeling van de activiteiten (in een profiel, en dus schaal) hebben de uitkomsten van het 
eerder genoemde vergelijkend onderzoek met andere universiteiten (benchmark in kader van 
finetuning) een belangrijke rol gespeeld. 
 
Belangrijke criteria daarbij zijn onder andere: 
• Het niveau van de activiteit (overdragen kennis, vaardigheden en attitude of coachen op 

inhoud en ontwikkelingsproces). Voor de competitiesporten is hierbij de indeling in TU niveau 
per sport op basis van competitieniveau het uitgangspunt (zie bijlage 2). 

• De vraag of bij de activiteit sprake is van een verhoogd veiligheidsrisico. 
• Indien van toepassing: het niveau van de betrokken sport in Nederland (aantal beoefenaars in 

Nederland volgens Nederlands Olympisch comité/ Nederlandse Sport Federatie (NOC/NSF). 
Het niveau van de Nederlandse competitie op internationale schaal. Professionaliteit van de 
sport in Nederland. Eventuele specifieke betekenis als studentensport. 

• De vraag of bij de activiteit sprake is van een specialisme binnen het vakgebied. 
• Het onderscheid tussen groepslessen en individuele lessen. 
• De vraag of de activiteit tot doel heeft te komen tot een (al dan niet multidisciplinaire) 

publiekspresentatie. 
 
Het is belangrijk hierbij op te merken dat dit uiteraard los staat van de waardering van de 
organisatie voor de inzet en deskundigheid van alle docenten.  
 
In bijlage 1 is een overzicht van de indeling van de activiteiten in het programma van 2015-2016 
van S&C opgenomen. Onderaan de tabel is apart de indeling van de(studenten) fitnessinstructeurs 
en de floormanager fitness opgenomen.  
 
Voorafgaand aan elk seizoen zullen de nieuwe of inhoudelijk gewijzigde activiteiten (opnieuw) 
worden ingedeeld in een van de zes functieprofielen. 
 
Wanneer met een docent afspraken worden gemaakt over meerdere activiteiten en deze 
activiteiten zijn ingedeeld in verschillende functieprofielen, zal de docent ook per activiteit 
verschillende uurtarieven ontvangen. 
 
Nogmaals, het gaat hier om de indeling van de activiteiten in één van de zes functieprofielen. De 
volgende stap is de indeling van de docenten in één van de treden binnen de voor hun activiteit(en) 
geldende scha(a)l(en). Deze indeling vindt plaats op basis van onderstaande indelingscriteria voor 
docenten.  
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2.3 Indelingscriteria docenten 
Zoals gezegd worden (de aan te stellen) docenten ingedeeld in één van de treden binnen de voor 
hun functieprofiel(en) geldende scha(a)len op basis van de kennis en ervaring van de betrokken 
docent. Deze indeling vindt op de volgende wijze plaats: 
 
Kennis: 
Voltooide vakopleiding:    start in trede 2 van functieschaal 
Geen voltooide vakopleiding:   start in trede 0 van functieschaal 
 
Ervaring: Sportdocent 4 Sportdocent 3 Sportdocent 2 Sportdocent 1 
Bij start 5 jaar ervaring of meer:  plus 3 plus 2 plus 2 plus 2  
Bij start tussen 3 en 5 jaar:  plus 2 plus 1 plus 1 plus 1 
Bij start tussen 1 en 3 jaar:  plus 1 
 
Ervaring: Vaardigheidsdocent 1 Vaardigheidsdocent 2 
Bij start 5 jaar ervaring of meer:  plus 3  plus 2   
Bij start tussen 3 en 5 jaar:  plus 2  plus 1  
Bij start tussen 1 en 3 jaar:  plus 1 
 
In incidentele gevallen kan de betreffende manager maatwerkafspraken maken. Het gaat dan om 
docenten die vanwege hun bewezen autoriteit, hun unieke specialisatie en het gevraagde niveau 
niet binnen dit raamwerk passen. Aanstelling als TU declarant is voor deze docenten niet mogelijk.  
 
Toekenning anciënniteittrede per jaar 
Met ingang van het studiejaar 2014-2015 zullen de coördinatoren en programmamedewerkers de 
mogelijkheid hebben om docenten die ook in het voorafgaande seizoen werkzaam waren bij S&C 
een extra trede in de schaal toe te kennen.  
 
Dit houdt in dat bij een positief verlopen halfjaarlijkse evaluatie en bij een positief verlopen 
evaluatiegesprek waarin nieuwe afspraken voor het volgende seizoen, de betrokken docent voor 
het volgende seizoen een trede hoger wordt ingedeeld (tot het maximum van de schaal). 
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3. Honorering per uur 
 
De honorering van de docenten is gebaseerd op uurtarieven. Deze uurtarieven worden gebaseerd 
op de per 1 september 2013 geldende salarisschalen 7, 8, 9, 10 en 11 zoals opgenomen in de 
CAO NU. De honorering per uur wordt aangepast aan de, in de nieuwe CAO afgesproken 
stijgingen. 
 
De in deze vijf schalen genoemde bedragen zijn bruto maandsalarissen die per 1 september 2013 
gelden voor elke trede. Om de maandsalarissen om te rekenen naar uurtarieven is een berekening 
gemaakt die voor docenten met een dienstverband bij de TU anders is dan voor docenten die 
factureren (freelancers). 
 

A. Berekening uurtarief docenten met TU dienstverband als declarant: 
 
Bruto uurtarief = bruto jaarsalaris (12 maal het maandsalaris)  
   1.673 uur per jaar (zie staatje hieronder) 
 
Dit bruto uurtarief wordt vervolgens verhoogd met: 
 

• Een toeslag van 8% in verband met de jaarlijkse vakantietoelage.  
• Een toeslag van 8,3% in verband met de eindejaarsuitkering van de TU Delft. 

 
Het bedrag dat hier uitkomt, is het door de docent te ontvangen bruto uurtarief. 
 

B. Berekening uurtarief freelance docenten: 
 
Uurtarief = bruto jaarsalaris (12 maal het maandsalaris) 
  1.536 uur per jaar (zie staatje hieronder) 
 
Dit uurtarief wordt vervolgens verhoogd met: 
 

• Een toeslag van 8% in verband met de jaarlijkse vakantietoelage.  
• Een toeslag van 8,3% in verband met de eindejaarsuitkering van de TU Delft. 

 
Het bedrag dat hier uitkomt, is het door de docent te factureren uurtarief, exclusief BTW. 
 

    Declarant Freelance 
Fulltime werkweek   38 38 
Fulltime werkjaar   1.976 1.976 
        
Gemiddeld verlof per jaar   247   
Feestdagen per jaar   56   
        
Werkbare uren per jaar   1.673   
        
Declarabel freelance uren TU per jaar  65% 1.285 
Deskundigheidsuren       251 
 
Totale aantal declarabele uren per jaar   1.536 

Tabel 6: Berekening werkbare uren (TU declarant) en declarabele uren (freelancers) per jaar. 
 
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de uurtarieven van de verschillende treden in de vier 
schalen.  
 
Voor docenten die hun werkzaamheden verrichten als TU declarant geldt dat de bruto uurtarieven 
als volgt zijn opgebouwd: 
 

• Beloning werkzaamheden; 
• Verlof;  
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• 8% vakantietoeslag; 
• 8,3% eindejaarsuitkering. 
 

NB. De voorbereidingstijd voor de lessen zijn exclusief en komen dus nog bovenop het uurtarief 
(zie urenopbouw). 
   
Voor de docenten die hun werkzaamheden verrichten als freelancer geldt dat de uur bedragen als 
volgt zijn opgebouwd: 
 

• Beloning werkzaamheden; 
• Verlof; 
• 8% vakantietoeslag; 
• 8,3% eindejaarsuitkering. 

 
NB.  De voorbereidingstijd voor de lessen (zie urenopbouw) en 21% BTW zijn hierin niet 
opgenomen. 
 

 
Tabel 7: Uurtarieven inclusief verlof per januari 2015   Bron: cao universiteiten 
 
 
Sportkaarttrainers/ (docent)assistenten 
In veel gevallen worden de trainingen op niveau 1 verzorgd door studenten. Deze zogenaamde 
sportkaarttrainers krijgen een sport- en fitnesskaart van S&C, daarnaast zal een kledingpakket 
beschikbaar worden gesteld. Dit kledingpakket is in bruikleen en dient na één jaar weer terug 
gegeven te worden aan S&C. Tevens zal een AED reanimatiecursus en zal een ABO opleiding 
worden aangeboden. 
 
Studenten die worden ingezet als fitnessinstructeur worden ingehuurd via studentenuitzendbureau  
StuD. Deze studentinstructeurs worden in de volgende categorieën ingedeeld: fitnessinstructeur 
met ervaring zonder diploma, fitnessinstructeur met Fitvak A en fitnessinstructeur met Fitvak A en 
B.  
 
Honorering voor deze StuD docenten is als volgt: 
1. fitness instructeur zonder diploma met ervaring   € 8,85 bruto per uur 
2. fitness instructeur met Fitvak A     € 10,02 bruto per uur 
3. fitness instructeur met Fitvak A en B    € 11,25 bruto per uur 
 
In incidentele gevallen kan de manager maatwerkafspraken maken betreffende honorering voor 
(docent)assistenten. 
  

TU-declarant Freelance TU-declarant Freelance TU-declarant Freelance TU-declarant Freelance TU-declarant Freelance
bruto per per uur bruto per per uur bruto per per uur bruto per per uur bruto per per uur 
uur incl. incl. VT/EJU uur incl. incl. VT/EJU uur incl. incl. VT/EJU uur incl. incl. VT/EJU uur incl. incl. VT/EJU
VT/EJU excl. BTW VT/EJU excl. BTW VT/EJU excl. BTW VT/EJU excl. BTW VT/EJU excl. BTW

Trede
0 € 17,24 € 18,78 € 19,68 € 21,44 € 21,63 € 23,56 € 20,66 € 22,50 € 27,73 € 30,21
1 € 17,73 € 19,31 € 20,66 € 22,50 € 22,67 € 24,69 € 21,63 € 23,56 € 28,77 € 31,34
2 € 18,70 € 20,37 € 21,63 € 23,56 € 23,82 € 25,94 € 22,67 € 24,69 € 29,71 € 32,36
3 € 19,68 € 21,44 € 22,67 € 24,69 € 24,84 € 27,05 € 23,82 € 25,94 € 30,64 € 33,38
4 € 20,16 € 21,96 € 23,29 € 25,36 € 25,85 € 28,15 € 24,84 € 27,05 € 31,56 € 34,38
5 € 20,66 € 22,50 € 23,82 € 25,94 € 26,81 € 29,20 € 25,85 € 28,15 € 32,60 € 35,51
6 € 21,12 € 23,01 € 24,31 € 26,48 € 27,73 € 30,21 € 26,81 € 29,20 € 33,61 € 36,61
7 € 21,63 € 23,56 € 24,84 € 27,05 € 28,77 € 31,34 € 27,73 € 30,21 € 34,57 € 37,66
8 € 22,14 € 24,12 € 25,38 € 27,64 € 29,71 € 32,36 € 28,77 € 31,34 € 35,55 € 38,72
9 € 22,67 € 24,69 € 25,85 € 28,15 € 29,71 € 32,36 € 36,53 € 39,79

10 € 23,29 € 25,36 € 26,29 € 28,63 € 30,64 € 33,38 € 37,46 € 40,80
11 € 31,56 € 34,38 € 37,97 € 41,36
12 € 32,60 € 35,51

Sportdocent 4 Sportdocent 3 Sportdocent 2 Vaardigheidsdocent 1
Sportdocent 1 / 

Vaardigheidsdocent 2

Docent (schaal 7) Docent (schaal 8) Docent (schaal 9) Docent (schaal 10) Docent (schaal 11)
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4. Urenopbouw 
 
Na vaststelling van de hoogte van het uurtarief dient ook het aantal door de trainer/coach/docent te 
facturen of declareren uren te worden overeengekomen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt in:  
 

a) Aanwezigheidsuren; 
b) Uren ten behoeve van het opstellen van een (didactisch) jaar- of lesplan; 
c) Specifieke voorbereidingsuren; 
d) Algemene voorbereidingsuren. 

 
Hierna wordt het onderscheid in uren verder toegelicht. 
 

a) Aanwezigheidsuren 
• De contacturen van elke overeengekomen activiteit zoals cursussen, trainingen, 

coachingsuren, repetities, uitvoeringen (PN), tentoonstellingen of open dagen (Free Try-
Outs). 

• Uren ten behoeve van andere overeen te komen activiteiten zoals (het bijwonen van) 
OWee, GST, Trend event, Body & Mind dag, Indoor cycling marathon, IDEA LEAGUE, 
GNSK en het NSK. 

• Uren ten behoeve van het deelnemen aan docenten(vakgroep)vergaderingen en 
evaluatiegesprekken. 

 
b) Vergoeding ten behoeve van opstellen van een (didactisch) jaar- of  lesplan. 
I. Docenten van cursussen ontvangen voor het opstellen van een lesplan een vergoeding per 

activiteit (niet per workshop of cursus): 
• 10% van de lesduur van een nieuwe activiteit 
• 5% van de lesduur voor een terugkerende/bestaande activiteit (indien van toepassing)  

II. Trainers/coaches ontvangen voor het opstellen van een jaarplan een vergoeding per niveau (niet 
per team) van: 

• 10% van het aantal trainings- en coachingsuren 
 

c) Specifieke voorbereidingsuren  
De docent ontvangt een vergoeding voor specifieke werkzaamheden ter voorbereiding van een 
eenmalige activiteit/ project/maatwerk. Hierover worden maatwerkafspraken gemaakt, zodra deze 
zich voordoen gedurende het seizoen. Gedacht kan worden aan:  

• Specifieke voorbereiding voor eenmalige activiteiten (bijv. OWee, GST, Trend Event, 
Body & Mind dag, Indoor cycling marathon, IDEA League, GNSK en NSK). 

• (Pre-)productieactiviteiten ten behoeve van theaterproducties en andere uitvoeringen. 
• Specifieke voorbereiding voor eenmalige workshops. 
• Uitgebreide danwel complexe arrangementen, choreografieën, scenario’s e.d. ten 

behoeve van producties. 
• Logistieke, organisatorische of technische voorbereiding. 

 
d) Algemene voorbereidingsuren  

I. Docenten van cursussen ontvangen een vergoeding voor de algemene voorbereiding van 
cursussen. Het gaat dan om zaken als de indeling in niveaus, het vervaardigen van 
(standaard) lesmateriaal zoals AV-lesmateriaal, choreografieën, (repertoire) research, 
eenvoudige arrangementen, choreografieën, repertoire research, eenvoudige technische 
ondersteuning en de voorbereiding van afsluitende presentaties, eenvoudige technische 
ondersteuning (klaarzetten van klein materiaal, zoals dumbells, matjes etc.) en de 
voorbereiding van (afsluitende) presentaties. 
 
Voor deze algemene voorbereiding ontvangt de docent een vergoeding van: 
• 10% van het totaal aantal uren van een groepscursus. 
• 7,5% van het totaal aantal uren van een individuele cursus (indien van toepassing). 
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II. Trainers/coaches ontvangen een vergoeding voor de algemene voorbereiding van trainingen en 
wedstrijden. Het gaat daarbij om zaken als voorbereiding op trainingen, het klaarzetten van klein 
materiaal (zoals pilonnen, speedladders etc.), voor- en nabesprekingen wedstrijden en overleg  
met het bestuur.  
 
Voor algemene voorbereiding ontvangt de trainer/coach een vergoeding van: 

• 10% van het totaal aantal trainings- en coachingsuren. 
 

 
4.1 Afspraken met betrekking tot annulering cursus 
 

a) Annulering door S&C. 
S&C kan een afgesproken activiteit annuleren tot 1 week voor aanvang van de activiteit wanneer 
zich voor die activiteit niet het vereiste minimum aantal deelnemers heeft aangemeld. 

• In geval van annuleren van één of meerdere overeengekomen activiteiten wordt door 
S&C aan de docent vergoed: de uren voor het opstellen van een lesplan voor de 
geannuleerde activiteiten. 

• De voor die activiteit overeengekomen algemene voorbereidingsuren. 
• 10% van de voor die activiteit(en) overeengekomen aanwezigheidsuren en specifieke 

voorbereidingsuren/ 
 
In geval van annuleren van alle overeengekomen activiteiten wordt door S&C aan de docent 
bovendien vergoed: 

• De uren voor het gehouden evaluatiegesprek. 
 

b) Annulering door docent 
Bij annulering door een docent korter dan 5 weken voor aanvang van de activiteit vergoedt de 
docent aan S&C:  

• 10% van het overeengekomen aantal uren, tenzij de annulering het gevolg is van 
overmacht (bijvoorbeeld ziekte). 
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5. Contractvormen 
 
Het beleid van S&C is gericht op flexibiliteit en continue vernieuwing van het aanbod. Er wordt 
daarom een continue doorstroom en vernieuwing van het docentencorps nagestreefd. S&C 
hanteert hiervoor als uitgangspunt dat een docent in principe maximaal 7 jaar bij S&C werkzaam 
kan zijn. Dit uitgangspunt wordt in de afspraken met nieuw te contracteren docenten duidelijk 
gecommuniceerd en vastgelegd. 
 
In het jaarlijkse evaluatiegesprek tussen de docent en de coördinator Sport of 
programmamedewerker Cultuur wordt, in algemene zin, de wederzijdse tevredenheid besproken. 
In het evaluatiegesprek bespreken de coördinator Sport/programmamedewerker Cultuur en docent 
specifiek de vraag of er nog sprake is van voldoende uitdaging en vernieuwend vermogen. In het 
evaluatiegesprek na een zesde seizoen wordt deze vraag nadrukkelijker besproken en wordt 
afgesproken of het zevende seizoen het laatste seizoen zal zijn. 
 
Vaste of tijdelijke dienstverbanden met docenten (anders dan als declarant) worden niet 
aangegaan.  
 
Er bestaan twee contractvormen voor docenten bij S&C: 

• Een tijdelijk contract als declarant van telkens maximaal één seizoen (per contract). 
• Een freelanceovereenkomst voor de duur van telkens maximaal één seizoen (per 

overeenkomst).  
 
Declarant in (tijdelijke) dienst bij TU Delft 
De docent voert de werkzaamheden uit op basis van een tijdelijk dienstverband van maximaal 1 
jaar bij de TU Delft als declarant (oproepkracht) zoals bedoeld in artikel 2.3.12 van de CAO NU 
(www.vsnu.nl/cao-universiteiten.html).  
 
Van S&C ontvangt de docent uiterlijk 5 weken voor aanvang van de werkzaamheden een 
bevestigingsbrief in tweevoud waarin vermeld staat: 
 

• De overeengekomen werkzaamheden. 
• Het overeengekomen aantal te declareren uren per activiteit (aanwezigheidsuren, 

lesplan, voorbereiding). 
• De op basis van deze werkzaamheden te declareren uren ten behoeve van op te stellen 

lesplannen. 
• Het op basis van deze werkzaamheden te declareren aantal voorbereidingsuren. 
• Het per uur te declareren bruto bedrag. 
• De te declareren reiskostenvergoeding. 
• De wijze waarop de docent uren en reiskosten zal declareren. 
• Een overzicht van de genoemde secundaire arbeidsvoorwaarden. Een rooster van de 

data en tijdstippen van de overeengekomen activiteiten. 
• Indien van toepassing: een overzicht van het vastgestelde minimum en maximum aantal 

deelnemers per activiteit. 
 
De docent stuurt een exemplaar van deze brief voor akkoord ondertekend uiterlijk drie weken voor 
aanvang van de activiteit retour aan S&C. 
 
De docent ontvangt van de directie HR van de TU Delft een formele aanstellingsbrief waarin 
vermeld staat: 
 

• De duur van de aanstelling. 
• De grondslag van de aanstelling (artikel 2.3.12 CAO NU). 
• Het per uur te declareren bruto bedrag. 

 
Daarnaast dient de declarant voor de 1e van iedere maand een digitale declaratie in te dienen via 
het werknemersportal. 
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Freelanceovereenkomst 
De docent voert de werkzaamheden uit op basis van freelancerovereenkomst. 
Van S&C ontvangt de docent uiterlijk twee maanden voor aanvang van de werkzaamheden een 
bevestigingsbrief in tweevoud waarin vermeld staat: 
 

• De overeengekomen werkzaamheden. 
• Het overeengekomen aantal te declareren uren per activiteit (aanwezigheidsuren, 

voorbereiding). 
• De op basis van deze werkzaamheden te declareren uren ten behoeve van op te stellen 

lesplannen. 
• Het op basis van deze werkzaamheden te declareren aantal voorbereidingsuren. 
• Het per uur te declareren bedrag exclusief BTW. 
• De te declareren reiskostenvergoeding. 
• De wijze waarop de docent uren en reiskosten zal declareren.  
• Een overzicht van de overige secundaire arbeidsvoorwaarden. Een rooster van de data en 

tijdstippen van de overeengekomen activiteiten. 
• Indien van toepassing: een overzicht van het vastgestelde minimum en maximum aantal 

deelnemers per activiteit. 
 
De docent stuurt een exemplaar van deze brief, inclusief VAR verklaring en kopie paspoort, voor 
akkoord ondertekend uiterlijk drie weken voor aanvang van de activiteit retour aan S&C. 
 
De factuur dient als PDF bestand per e-mail naar invoice-finance@tudelft.nl verzonden te worden 
aan: 
 
TU Delft F&C 
Unit Sport & Cultuur 
Postbus 5024 
2600 GA Delft 
 
Op deze factuur dient te worden vermeld:  

• Uw volledige naam en die van uw afnemer. 
• U vermeldt de juridische naam. De handelsnaam mag ook, als die in combinatie met het adres 

en woonplaats bij de Kamer van Koophandel is geregistreerd.  
• Uw volledige adres en dat van uw afnemer. 
• U vermeldt het adres waar de onderneming feitelijk is gevestigd.  
• de juiste kostenplaats van S&C. Meer informatie hierover ontvangt u van uw coördinator en/of 

programmamedewerker. 
• Uw BTW nummer. 
• Uw KvK nummer. 
• De datum waarop de factuur is uitgereikt. 
• Een uniek volgnummer. 
• Een omschrijving van de goederen of diensten die u hebt geleverd. 
• Het aantal geleverde goederen of diensten. 
• De datum waarop de goederen of diensten zijn geleverd, of de datum van een vooruitbetaling. 
• Het (uur)bedrag dat u in rekening brengt, exclusief BTW. 
• Levert u prestaties met verschillende btw-tarieven? Vermeld dan de aparte bedragen. 
• Het BTW tarief dat u in rekening brengt. 
• Het BTW bedrag. 
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6. Secundaire arbeidsvoorwaarden 
 
Naast de honorering per uur, de criteria (hoofdstuk 3) en opbouw van uren (hoofdstuk 4) hebben 
docenten ook recht op de volgende secundaire arbeidsvoorwaarden: 
 

a. Opleidingen 
De functieprofielen en de daarop gebaseerde honorering gaan uit van gekwalificeerde 
trainers, coaches en docenten (zie ook de functie-eisen). Daarbij zullen docenten over het 
algemeen enkele jaren (in principe tot maximaal 7 jaar) werkzaam zijn bij S&C. Daarom 
zullen aan docenten niet de opleidingsfaciliteiten worden geboden die aan TU medewerkers 
met een vast dienstverband worden geboden. 
 
S&C hecht echter veel waarde aan voortdurende innovatie van het aanbod en aan een 
sterke betrokkenheid van docenten bij de organisatie. In dat verband zijn incidentele 
afspraken met docenten die (nog) niet geheel kunnen voldoen aan de functie-eisen waarbij 
een deel van de primaire arbeidsvoorwaarden (honorering) worden ingezet voor beperkte 
opleidingstrajecten mogelijk. Daarnaast organiseert S&C voor alle docenten ieder jaar 
bijeenkomsten gericht op deskundigheidsbevordering- en ontwikkeling en versterking van de 
verbinding van docenten met de organisatie, zoals workshops, lezingen of 
docentenbijeenkomsten. 
 

b. Gratis sportkaart en deelname Cultuur 
Docenten ontvangen een gratis sportkaart (incl. fitness) wanneer zij deze aanvragen bij hun 
coördinator of programmamedewerker en ontvangen gratis een abonnement waarmee zalen 
bij Cultuur 2 uur per week gereserveerd kunnen worden voor individueel gebruik. Of kunnen 
docenten eenmaal per jaar een blok lang gratis deelnemen aan een groepsactiviteit van 
Cultuur. Docenten kunnen zich hiervoor opgeven bij een programmamedewerker van 
Cultuur. Een week voor aanvang zal duidelijk zijn of er daadwerkelijk plek in de cursus is, 
daar de primaire doelgroep voorrang krijgt op docenten. 
 

c. Gratis koffie/thee + daghap tegen gereduceerd tarief  
Op vertoon van de sportkaart kunnen docenten gratis koffie en thee bestellen in het 
Sportcafé en foyer Cultuur. Ook kunnen ze daar tegen een gereduceerde medewerkersprijs 
gebruik maken van een maaltijd (daghap). 
 

d. Aanvulling: gratis sportdrank bij intensieve trainingen 
Docenten die twee uur of meer achter elkaar intensieve trainingen voor de unit Sport 
verzorgen kunnen tegen inlevering van een muntje een gratis sportdrankje bestellen. Met 
docenten die hiervoor in aanmerking komen, wordt dit besproken tijdens hun 
aanstellingsgesprek. Het aantal muntjes wat zij ontvangen staat in verhouding tot hun aantal 
sportlesuren.  
 

e. Reiskostenvergoeding (voor zowel auto als OV) 
Ten slotte is het mogelijk om in aanmerking te komen voor reiskostenvergoeding. Docenten 
ontvangen reiskostenvergoeding wanneer de afstand woonadres tot S&C meer is dan 10 km 
en minder dan 75 km. Per keer aanwezigheid in Delft wordt de retourafstand woonadres tot 
S&C vergoedt tegen de (belastingvrije) vergoeding van €0,19 per km en onder aftrek van de  
€3,80 per keer (aftrek eerste 10 km: 2 x 10 x €0,19). Docenten ontvangen geen vergoeding 
voor reistijd. Voor uitwedstrijden krijgen docent reiskostenvergoeding vanaf woonadres naar 
de tegenstander, met dien verstande dat de afstand meer is dan 10 km en minder dan 75 km 
volgens het bovenstaande principe.  
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Bijlage 1 – Indeling activiteiten 
 
 
 

  

Activiteit Schaal 7 Schaal 8 Schaal 9 Schaal 10 Schaal 10 Schaal 11

Sport
Adventuresporten Basis Vervolg
Badminton Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Basketbal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Body & Mind Basis Vervolg
Capoeira All
Aerobics sporten Basis Vervolg
Fitness sporten Basis Vervolg
Floorbal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Frisbee Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Golf Basis Vervolg
Handbal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Hockey Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Honkbal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Korfbal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Lacrosse Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Roeien Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Rugby Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Schaatsen Basis Vervolg
Squash Basis Vervolg
Tennis Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Triatlon Basis Vervolg
Turnen Basis Vervolg
Vecht/ verdedigingssporten Basis Vervolg
Voetbal (heren) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Voetbal (dames) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Volleybal (incl. beach) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Waterpolo Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Wielrennen Basis Vervolg
Zaalvoetbal Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Zeilen Basis Vervolg
Zwemmen Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Music
Band Pop/Rock 1,2,3
Bassguitar 1,2,3
Cubase All
DJ 1
Double Bass Individual
Drums 1,2,3 Individual
Electronic Music Production 1
Groover Bigband Auditie
Groover Soulband Auditie
Groover Vocalzz Auditie
Guitar Acoustic 1,2,3 Individual
Guitar Electric 1,2,3 Individual
Harmonica/ Blues Harp 1 Individual
Jazz Combo 3
Krashna Koor Auditie
Krashna Orkest Auditie
Music Composition 1,2,3
Musical Theory/ Solfege 1
Percussion 1,2,3
Piano Classical Individual
Piano Pop/Jazz 1 Individual
Saxophone Individual
Singing Classical Individual
Singing Group 1,2,3
Singing Jazz Individual
Singing Pop/Rock Individual
Songwriting All
Studio Engineering 1
Trumpet Individual
Ukulele 1,2,3
Violin Individual
Vocal Training 1,2,3
Worldband 3
Dance
Ballet 1,2,3
Ballroom Dancing 1,2,3
Bellydance All
Flamenco All
Hip Hop New Style 1,2,3
Jazz All
Lindyhop 1,2,3
Modern 1,2,3
Salsa 1,2,3,4
SoShow 4
Tango 1,2,3,4
Tango Choreo 5
Media
Dark Room Techniques All
Digital Film Making 1,2
DTP 1
Filmteam Auditie
Graphic Design 1
Photography Digital 1,2,3
Phototeam Auditie
Presentation Techniques 1
Webdesign All
Art
Ceramics All
Drawing & Painting Basics All
Drawing & Painting Potrait All
Fashion Design All
Furniture making All
Instrument making All
Jewellery Design All
Landscape Drawing & Painting All
Model Sketching All
Pottery All
Screenprinting All
Sculpting All
Theatre
Basics All
Cabaret All Individual
Improvisation All
Production All

Vaardigheidsdocent 2 Vaardigheidsdocent 1 MaatwerkSportkaarttrainer Sportdocent 4 Sportdocent 3 Sportdocent 2 Sportdocent 1
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Fitness Indeling 

       
Student-instructeur A Stud 2 

       
Student-instructeur B Stud 1 

       
Instructeur Sportdocent 4 

       
Floormanager Sportdocent 3 

        
Adventure sporten Body & Mind Aerobics sporten Fitness sporten Vecht- en 

verdedigingsporten 
Boardsport Aikido Bollyrobics BBB Boksen 
Klimmen Chinese disciplines Mixed moves Bodypower Jiu Jitsu 
Surfen Mindfullness Steps Circuit training Judo 
Survival Yoga Tae Bo Corestability Karate 
Zweefvliegen Pilates Zumba Energy block Krav Maga 
 Meditatie Pole Fitness Spinning Schermen 
 Yogilates  Spartan Workout Taekwondo 
   HIT Training Thaiboksen 
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Bijlage 2 – Ondersteuningsniveaus TU Delft 
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Naam vereniging
Naam docent
Indeling schaal & trede 2014-2015
Indeling schaal & trede 2015-2016
Soort overeenkomst:

Omschrijving activiteit Activiteit Individueel Totaal
of Schaal Trede Uurtarief Aantal Duur Totaal Lesplan Vereniging Individueel Specifiek Uren Bedrag
Vereniging weken Uren Bestaand=5% Algemeen= 10% Algemeen= 10% Maatwerk

Nieuw=10% op afspraak
-€      0,00 0,00 -€          
-€      0,00 0,00 -€          
-€      0,00 0,00 -€          
-€      0,00 0,00 -€          
-€      0,00 0,00 -€          

         
Totaal 0 0,00 0,00 0,00 -€          

Reiskosten Totaal aantal km retour

Rooster 
Activiteit Ruimte Dag Tijd Start Min Max # Weken

     

Bijlage 3 - Urenstaat

Onkosten vergoeding

Vergoeding
Indeling Aanwezigheidsuren Voorbereiding

Aantal x per week Aantal weken Aantal cent per km
0,19€                   
0,19€                   

Totale vergoeding
-€                              



  

Bijlage 4 - Freelanceovereenkomst 
 

Unit Sport & Cultuur 
Adres 

Mekelweg 8-10 
2628 CD Delft 

www.sc.tudelft.nl 
 
 
Ondergetekende: 
 

1. Unit Sport & Cultuur TU Delft, te Delft ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door [naam, functie] 
verder te noemen ‘Opdrachtgever’ en 

2. [naam freelancer], gevestigd te [plaats] verder te noemen ‘Opdrachtnemer’ verklaren het volgende te zijn 
overeengekomen: 

Artikel 1 
Opdrachtnemer zal voor Opdrachtgever de in bijlage 1 genoemde werkzaamheden verrichten. 
 
Artikel 2 
Opdrachtnemer verklaart de werkzaamheden, tenzij sprake is van artikel 3 lid 2 persoonlijk te zullen 
uitvoeren. 
 
Artikel 3 

1. Opdrachtnemer is vrij de werkzaamheden, vermeld in het door de opdrachtgever goedgekeurde lesplan, 
naar eigen inzicht uit te voeren.  

2. De werkzaamheden dienen op [datum] voltooid te zijn. Wanneer Opdrachtnemer een 2e  maal niet 
aanwezig kan zijn zal deze in overleg met de opdrachtgever een vervanger sturen met hetzelfde niveau, 
kennis en vaardigheden. Deze vervanger ontvangt hetzelfde uurtarief en dient in het bezit van een VAR 
verklaring te zijn. 

Artikel 4 
Opdrachtnemer ontvangt van Opdrachtgever voor de werkzaamheden een uurloon (zie bijlage)  voor de 
aanwezigheidsuren. Naast de aanwezigheidsuren zal dit uurloon ook voor de voorbereidingstijd, opstellen 
lesplan, vergaderuren en eventuele specifieke maatwerk afspraken gelden. 
 
Artikel 5 
Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing. 
 
Artikel 6 
Opdrachtnemer verklaart een getekend exemplaar van deze overeenkomst ontvangen te hebben en 
levert een kopie van een geldig identiteitsbewijs en VAR verklaring aan Opdrachtgever. 
 
Aldus overeengekomen, in tweevoud opgemaakt en getekend op [datum], te [plaats]. 
 
 
Handtekening opdrachtgever:  Handtekening opdrachtnemer: 
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Bijlage 5 – Contract Declarant 
 

Unit Sport & Cultuur 
Adres 

Mekelweg 8-10 
2628 CD Delft 

www.sc.tudelft.nl 
 
 
Ondergetekende: 
 

1. Unit Sport & Cultuur TU Delft, te Delft ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door [naam, functie] 
verder te noemen ‘Opdrachtgever’ en 

2. [naam declarant], declarant op de payroll bij de TU Delft, verder te noemen ‘Opdrachtnemer’ verklaren 
het volgende te zijn overeengekomen: 

Artikel 1 
Opdrachtnemer zal voor Opdrachtgever de in bijlage 1 genoemde werkzaamheden verrichten. 
 
Artikel 2 
Opdrachtnemer verklaart de werkzaamheden, tenzij sprake is van artikel 3 lid 2 persoonlijk te zullen 
uitvoeren. 
 
Artikel 3 

1. Opdrachtnemer is vrij de werkzaamheden, vermeld in het door de opdrachtgever goedgekeurde lesplan, 
naar eigen inzicht uit te voeren.  

2. De werkzaamheden dienen op [datum] voltooid te zijn. Wanneer Opdrachtnemer een 2e  maal niet 
aanwezig kan zijn zal deze in overleg met de opdrachtgever een vervanger sturen met hetzelfde niveau, 
kennis en vaardigheden. Deze vervanger ontvangt hetzelfde uurtarief en dient in het bezit van een VAR 
verklaring te zijn. 
 
Artikel 4 
Opdrachtnemer ontvangt van Opdrachtgever voor de werkzaamheden een uurloon (zie bijlage 1)  voor de 
aanwezigheidsuren. Naast de aanwezigheidsuren zal dit uurloon ook voor de voorbereidingstijd, opstellen 
lesplan, vergaderuren en eventuele specifieke maatwerk afspraken gelden. 
 
Artikel 5 
Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing. 
 
Artikel 6 
Opdrachtnemer verklaart een getekend exemplaar van deze overeenkomst ontvangen te hebben en 
levert een kopie van een geldig identiteitsbewijs en VAR verklaring aan Opdrachtgever. 
 
Aldus overeengekomen, in tweevoud opgemaakt en getekend op [datum], te [plaats]. 
 
 
Handtekening opdrachtgever:  Handtekening opdrachtnemer: 


