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Voorwoord 
 

Na een ingrijpend 2019-2020 stond ook academisch studiejaar 2020-2021 in het teken van de corona-
pandemie. Dit had ingrijpende consequenties met tal van restricties in het onderwijs en op tentaminering 
en examinering. Het was een periode waarin de hoop gevestigd was op het afnemen van de pandemie 
en het “terug kunnen gaan” naar een endemische situatie waarin onderwijs, tentaminering en examine-
ring weer op de vertrouwde manier zouden kunnen plaatsvinden.  Deze onzekerheid en de continuering 
van de coronamaatregelen trok een zware wissel op studenten en docenten (die hun onderwijs en exa-
minering vaak moesten aanpassen en intensiveren). Bij de examencommissie leidde dit tot tal van uit-
dagingen.  

In veel tentaminering van modules was verandering nodig, in het bijzonder van on-campus naar online. 
Dit was gelukkig reeds geregeld in 2019-2020. In de praktijk werd er door modulemanagers vaak geko-
zen voor ‘online open boek’ vorm van online examinering, maar in het geval van serviceonderwijs ook 
voor ‘online proctored’. Laatstgenoemde leidde tot veel meldingen van vermoeden tot fraude die de 
examencommissie moest behandelen. Dit legde veel druk op haar capaciteit.  De examencommissie 
heeft zich bij de evaluatie in december 2020 uitgesproken waarbij de faculteit TBM zich kritisch heeft 
geuit over online proctored tentaminering en zelfs heeft afgeraden dit middel in te zetten. Conform het 
voorgaande jaar is de examencommissie weer akkoord gegaan met de ‘zachte knip’ voor de overgangs-
regeling bachelor-master. 

Ook heeft de examencommissie aandacht besteed aan kwaliteitsborging van afstudeertrajecten in de 
toekomst. Met het oog op toekomstige ontwikkelingen heeft een commissie adviezen opgesteld. De 
examencommissie heeft is hiervan in kennis gesteld en heeft hier op gereageerd. Een ander punt van 
zorg was dat het wiskundeonderwijs niet bij de examencommissie was neergelegd. Ook bleek dat - 
mede door de coronapandemie - er grote druk op de examencommissie en diens administratieve on-
dersteuning was gekomen. Met de toegenomen vraag is er meer capaciteitsondersteuning  nodig.  

Voor de toekomst is het groeiend aantal studenten een belangrijk aandachtspunt voor zowel de faculteit 
als de examencommissie. De toegenomen werkdruk (mede door de coronapandemie) is ook een aan-
dachtspunt wat betreft de ondersteuning van de examencommissie. 

 

Dr. Thomas Hoppe,  

voorzitter examencommissie TBM 

 

 

 

 

 

 



Jaarverslag examencommissie faculteit Technische Bestuurskunde en Management (TBM) 2020-2021  pagina 4 (van 21) 

1. Algemeen 
 

1.1. Samenstelling en expertise binnen de examencommissie  
De examencommissie TBM vertegenwoordigt alle opleidingen van de faculteit Techniek, Bestuur en 
Management: de bacheloropleiding Technische Bestuurskunde (TB), en de drie mastersopleidingen 
Complex Systems Engineering and Management (CoSEM), Engineering and Policy Analysis (EPA) en 
Management of Technology (MOT). Elke opleiding wordt door tenminste één lid van de examencom-
missie vertegenwoordigd.  

De samenstelling van de examencommissie is in academisch jaar 2020-2021 als volgt gewijzigd: 

Dr.ir. U. Pesch (VTI) is vervangen door Dr. A.F. Correljé (VTI). Ook heeft er een voorzitterswisseling 
plaatsgevonden. Na een jarenlang voorzitterschip is prof.dr. R.W. Künneke (VTI) op 1 januari 2021 
vervangen door Dr. T. Hoppe (MAS). Met ingang van kalenderjaar 2021 kunnen kandidaten voor de 
examencommissie (naast door haar eigen leden) tevens door de directeur onderwijs en de decaan wor-
den aangedragen, waarbij de onafhankelijke rol van de examencommissie altijd van belang is.  

De examencommissie wordt door dhr. J.A. Andernach (Hoofd Onderwijskundig Centrum Focus) onder-
steund in zijn rol als adviseur toetskwaliteitsbeleid. De examencommissie wordt voor de uitvoering van 
haar werkzaamheden ondersteund door ambtelijk secretaris dhr. ing. R. Kruiniger. Daarnaast is sinds 
24 februari 2020 mevr. M.C. Oosterom, MC in dienst bij O&S. Zij biedt administratieve ondersteuning 
vanwege de toegenomen werkdruk.  

Tabel 1: Samenstelling van de examencommissie in academisch jaar 2020-2021 

Naam Rol Opleiding 
(vertegen-
woordiging) 

Benoemd 
door  
decaan per 
 

Herbenoem-
baar per 

Aftredend 
(max. 6 jaar) 

Prof.dr. R.W. Kunneke Voorzitter EPA 01-09-2014 01-09-2017 01-09-20201 

Dr. T. Hoppe Lid/ 

Voorzit-

ter2 

TB/ CoSEM 01-11-2020 01-11-2023 01-11-2026 

Dr.ir. U. Pesch Lid MOT 01-09-2015 01-09-2018 01-09-2021 

Dr.ir. L.J. de Vries, M.A. Lid TB/ CoSEM 01-09-2016 01-09-2019 01-09-2022 

Dr. G. de Vries   Lid EPA 01-09-2018 01-09-2021 01-09-2024 

Dr. E.J.E. Molin Lid TB/CoSEM 20-08-2020 20-08-2023 20-08-2026 

Dr.ir. Z. Roosenboom-Kwee Lid MOT 01-10-2019 01-10-2022 01-10-2025 

Dr. N.A. Romero Herrera Extern lid - 01-02-2020 01-02-2023 01-02-2026 

                                                      
1 De decaan heeft ingestemd met het aanhouden van het lidmaatschap van  prof.dr. R.W. Kunneke tot 1 januari 2021 vanwege 
vertraging in het vinden van vervanging. 
2 Vanaf 1 januari 2021 in de rol van voorzitter.   
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1.2. Mandatering 
De examencommissie hanteert een mandateringsbesluit waarin expliciet de kaders zijn opgenomen 
waarbinnen de gemandateerde kan handelen. Dit mandateringsbeleid is zorgvuldig voorbereid en op-
gesteld in het academische jaar 2017-2018 (zie Bijlage 1). Het mandaatbesluit is in studiejaar 2020-
2021 ongewijzigd. 

 

1.3. Vergaderschema van de examencommissie  
De examencommissie heeft in het academische jaar 2020-2021 iedere kalendermaand vergaderd vol-
gens het reguliere schema en zijn er geen extra bijeenkomsten belegd. 

 

1.4. Archivering en registratie 
De dossiers van de examencommissie, waaronder de notulen, agenda’s en achterliggende stukken, zijn 
door de secretaris gearchiveerd. Tevens zijn handtekeningen van voorzitter en leden van de examen-
commissie door de secretaris opgeslagen, zodat op een later moment indien nodig de authenticiteit van 
de handtekeningen kan worden vastgesteld. 

Het archiveringssysteem dient op termijn aangepast te worden om nog efficiënter gebruik te maken van 
de kennis uit reeds behandelde dossiers. Hiervoor dient een geautomatiseerd systeem voor aanvragen 
en verzoeken gerealiseerd te worden. Vanuit het TU Delft ‘Digital Excellence programma’ is volgens 
planning een pilot voor individuele verzoeken opgestart waarbij de secretaris van de examencommissie 
heeft deelgenomen aan de werkgroep. Vanwege problemen in de organisatie (o.a. personele onderbe-
zetting) is de pilot helaas niet afgerond. De examencommissie betreurt dit.  

Het doel van het archiveringssysteem is tevens bedoeld om de opgedane kennis en kunde van de leden 
op een goede wijze over te dragen bij aantreden van nieuwe leden. 

 

2. Evaluatie jaarplanning examencommissie 2020-2021 
 

De examencommissie stelt een jaarplanning op die jaarlijks wordt geëvalueerd. Voor elk van de onder-
staande aandachtspunten is hieronder gememoreerd welke resultaten zijn behaald en welke vervolg-
stappen nog dienen te worden uitgewerkt. 

 

2.2 Evalueren van de toetsreview  
De afdeling O&S voert sinds academisch jaar 2017-2018 in overleg met de examencommissie toets-
reviews uit. De toetsreview blijkt breed gedragen te worden door de faculteit en wordt vanaf de pilot  
als structureel systeem geïmplementeerd. Het streven is om jaarlijks drie tot vier toetsreviews per op-
leiding uit te voeren waarbij alle vakken van de opleiding in principe volgens een zesjarige cyclus die-
nen te worden uitgevoerd.. Vanwege de coronapandemie is de toetsreview tijdelijk uitgesteld totdat de 
toetsing weer on campus zou kunnen worden uitgevoerd. 
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Belangrijke doelen (bron: oplegger Toetsbeleid TBM 2018 en e-mail onderwijsadviseur TBM) die die-
nen te worden behaald met de toetsreview:  

- het borgen van toetskwaliteit door een check achteraf; 
- het verbeteren van de toetsing en het vak als geheel alsmede best practices vinden die waar-

devol zijn voor toetsing in andere vakken; 
- het leveren van een bijdrage aan de professionalisering van de examinator(en). 

Aandachtspunt blijft de rol van de tweede toetsverantwoordelijke. Hoewel de uitkomst aan zowel de 
modeulecoördinator als de tweede toetsverantwoordelijke wordt teruggekoppeld is de examencommis-
sie is van mening dat de laatste meer betrokken dient te worden bij de toetsreview.  

 

2.4 Monitoring afstudeerprojecten 
Borging van de toetskwaliteit van het afstuderen is een belangrijk aandachtspunt voor de examencom-
missie. Afstuderen is een significant onderdeel van het curriculum, zowel wat betreft het aantal studie-
punten als ook de realisatie van de leerdoelen van de opleiding. De examencommissie wil rechtstreeks 
inzicht verkrijgen in de toetskwaliteit. Hierbij wordt is er vooral aandacht voor: (1) de duur van het afstu-
deerproces; (2) de samenstelling van afstudeercommissies; en (3) het monitoren van het bereiken van 
de leerdoelen van de opleiding.  

Duur van het afstudeerproces wordt bijgehouden door OSA. De examencommissie is voornemens deze 
gegevens statistisch te laten analyseren.  

De samenstelling van de afstudeercommissies is gehouden aan regels in de Rules and Guidelines of 
the Board of Examiners (RGBoE, artikel 23) waarmee de kwaliteit van de begeleiding wordt geborgd. 
In het academische jaar 2020-2021 is er door het grote aantal studenten en het beperkte aantal exami-
natoren door de hiermee samenhangende capaciteitsproblematiek veel druk komen te liggen op de 
samenstelling van afstudeercommissies. Studenten hadden vaak moeite een commissie samen te stel-
len die voldeed aan de regels. Dit heeft geleid tot veel uitzonderingsverzoeken bij de examencommissie. 
De examencommissie hanteert in principe een uitzonderingsregel bij de samenstelling van afstudeer-
commissies waarbij een afwijking van de regels is toegestaan (de eerste en tweede begeleider dienen 
uit verschillende secties te komen) indien de multidisciplinariteit gemotiveerd wordt in het verzoek. Van-
wege de capaciteitsproblematiek is in 2020-2021 een eenjarige uitzondering doorgevoerd met een tij-
delijke ontheffing waarbij er meer docenten konden deelnemen in afstudeercommissies (zie voor meer 
informatie hieromtrent paragraaf 3.2).  

Het monitoren van het bereiken van de einddoelen van de opleiding vindt vooral plaats middels aanwe-
zigheid bij afstudeerpresentaties. De examencommissie streeft ernaar om bij alle afstudeerpresentaties 
aanwezig te zijn waar mogelijk cum laude kan worden toegekend. In dit verband treden de leden van 
de examencommissie niet als examinator op, maar als kritische toehoorder die eventueel aan de afstu-
deercommissie vragen stelt over de wijze waarop de beoordeling tot stand komt. Dit geldt in het bijzon-
der voor gevallen waarbij studenten mogelijk Cum Laude kunnen verdienen en daarvoor moeten vol-
doen aan de eis om voor het Master afstudeerproject minimaal een 8,5 te behalen. Daarbij is er ook 
aandacht voor of opleiding gerelateerde aspecten voldoende doorwegen in de eindbeoordeling. Dit as-
pect wordt eveneens meegenomen in de jaarlijkse Master thesis review. 

Tot slot dient vermelding dat examencommissie akkoord is gegaan met het voorstel van de opleidings-
directeur voor het afschaffen van wetenschappelijke artikel (‘scientific article’) als afstudeereis bij de 
opleiding CoSEM. 
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2.5 Toetsing van huiswerkopdrachten (wijze van toetsen) 
Dit aandachtspunt is opgenomen bij de toetsreview. 

 

2.6 Validiteit toetsing (zoals vermeld in de studiegids) 
Dit aandachtspunt is opgenomen bij de toetsreview 

 

3. Activiteiten 
 

3.1. Aanwijzing examinatoren 
De examencommissie heeft de voorwaarden voor aanwijzing van examinatoren gespecificeerd in arti-
kel 5 van de ‘Regels en richtlijnen van de examencommissie 2020-2021’ (Rrve/ RGBoE):  

• Die leden van de vaste staf die met het verzorgen van het onderwijs van een vak zijn belast, 
een onderwijstaakstelling hebben en beschikken over een basiskwalificatie onderwijs (BKO of 
gelijkwaardig), zijn examinator van dat vak. Stafleden die een aanstelling met zicht op vast 
hebben (tenure track) worden beschouwd als leden van de vaste staf.  

• De examencommissie kan in uitzonderlijke gevallen de aanwijzing van examinatoren ontne- 
men.  

• Resultaten van tentamens vastgesteld door een docent die niet als examinator is aangewezen 
zijn in beginsel ongeldig, tenzij de examencommissie anders besluit.’  
 

Overeenkomstig de voornemens zijn deze regels in het afgelopen academisch jaar strikt toegepast voor 
docenten van de faculteit TBM die betrokken zijn bij het onderwijs van de vier opleidingen die de exa-
mencommissie vertegenwoordigt. Tevens zijn de stafleden die interfacultair onderwijs verzorgen (for-
meel valt dit onderwijs niet onder de bevoegdheid van de examencommissie) aangewezen als exami-
nator indien eenieder voldoet aan de regels zoals omschreven in bovengenoemd artikel. 

Er hebben zich geen fundamentele problemen voorgedaan. Incidentele knelpunten zijn vroegtijdig ge-
identificeerd en naar tevredenheid opgelost. Wel moet worden opgemerkt dat er een zekere spanning 
bestaat tussen de bewaking van de toetskwaliteit en incidentele beleidsmatige knelpunten, waaronder 
personele capaciteitsproblemen als gevolg van het groeiende aantal studenten en het natuurlijke ver-
loop van docenten en de beperkte capaciteit van de BKO-training en -toetsing. De examencommissie 
heeft derhalve besloten een tijdelijke ontheffing te verlenen (strikt tot 1 september 2021) om afstudeer-
begeleiders zonder afgeronde BKO (maar mét behaalde ASSESS module) als examinator afstudeer-
ders te laten begeleiden bij het master thesis project.  

 

3.2. Advisering Onderwijs- en examenregelingen (OER)/  
Teaching and Examination Regulations (TER) 

De examencommissie heeft een adviserende rol bij het bepalen van de OER. De OER is dit jaar in 
structuur en opzet stevig aangepast door per artikel de wettelijke bron te vermelden. Ook is er bepaald 
welke gremia instemmingsrecht of adviesrecht hebben. 

Belangrijke inhoudelijke wijzigingen die zijn gemaakt ten opzichte van het academische jaar 2019-
2020 in de model OER/ TER betreffen: 
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- Art. 2 (Begripsbepalingen): verduidelijking van de bepaling dat een schriftelijk of mondeling ten-
tamen ook digitaal en/of online kan worden afgenomen. Waar in de regeling tentamen staat 
vermeld, wordt ook een digitaal en/of online tentamen bedoeld. 

- Art. 3 (Toelating bacheloropleiding): de tweede verzamelspoedwet COVID-19 is toegevoegd 
waarin de voorwaardelijke toelating tot de bacheloropleiding vanuit het VO- en HBO-prope-
deuse wordt vastgelegd. 

- Art. 10 (Honours Programme) – TER: verduidelijking van de termijnen waarbij de nominale stu-
dieduur expliciet wordt vermeld (=24 maanden). 

- Art. 13 (Aanmelden schriftelijk tentamen): aanvulling van de aanmeldtermijn voor een schriftelijk 
tentamen dat online op afstand van de universiteit wordt afgenomen waarbij een aanmeldter-
mijn geldt van uiterlijk drie kalenderdagen voor de tentamendatum (i.p.v. 14 kalenderdagen voor 
on campus tentamens). In dit geval is de mogelijkheid voor deelname buiten deze termijn  te-
vens komen te vervallen; in geval van overmacht kan de examencommissie alsnog studenten 
toestaan deel te nemen aan het tentamen. De examencommissie heeft hier coulance betracht 
vanwege het ontbreken van de last-minute-regeling bij online tentamens. Tevens is de bepaling 
toegevoegd dat de decaan bij onvoorziene omstandigheden of maatregelen kan besluiten de 
aanmeldtermijn (ten gunste van de student) aan te passen. 

- Art. 14 (Aanmelden overige tentamens): bepaling toegevoegd dat de decaan bij onvoorziene 
omstandigheden of maatregelen kan besluiten de aanmeldtermijn (ten gunste van de student) 
aan te passen. 

- Art. 16 (Vorm van de tentamens en de wijze van toetsen in het algemeen): bepaling toegevoegd 
dat onvoorziene omstandigheden kunnen noodzaken dat van de voorgeschreven vorm wordt 
afgeweken. Voor de uitvoering is ervoor gekozen om in de studiegids de online toetsvariant te 
vermelden.  

- Art. 17 (Tijdvakken en aantal schriftelijke tentamens): aangevuld met de bepaling dat schrifte-
lijke tentamens tevens halverwege de onderwijsperiode worden aangeboden.  

- Art. 17 (Tijdvakken en aantal schriftelijke tentamens): Het tentamenrooster wordt per semester 
opgesteld in plaats van op jaarlijkse basis. 

- Art. 18 (Mondelinge tentamens): bepaling opgenomen dat bij onvoorziene omstandigheden een 
mondeling tentamen door één examinator kan worden afgenomen onder de voorwaarde dat het 
tentamen op geluid en/of beeld wordt opgenomen. 

- Art. 27 ((negatief) bindend studieadvies): de volgende bepaling toegevoegd i.v.m. COVID-19: 
‘De student die in het studiejaar 2019-2020 minder dan 45 studiepunten in zijn eerste jaar van 
de opleiding heeft gehaald en ten aanzien van wie het bindend studieadvies als gevolg van de 
voor het studiejaar 2019-2020 aangepaste regeling voor bindend studieadvies in verband met 
COVID-19 automatisch is uitgesteld, dient in een volgend studiejaar alle resterende studiepun-
ten uit het eerste jaar van de opleiding behaald te hebben. De student die niet aan het eind van 
een volgend studiejaar alle resterende studiepunten heeft behaald, ontvangt een definitief ne-
gatief bindend studieadvies.’ 

- Art. 29 (Wijziging regeling): algemene bepaling toegevoegd: ‘Wegens onvoorziene omstandig-
heden of maatregelen, bijvoorbeeld als gevolg van COVID-19, kan de decaan besluiten van 
deze regeling af te wijken, waaronder de feitelijke vormgeving van het onderwijs en eventuele 
verplichte aanwezigheidseisen. Dit houdt mede in dat afgeweken kan worden van hetgeen in 
de studiegids is bepaald.’   
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3.3. Vaststellen van Regels en Richtlijnen (RRvE)/ Rules and Guidelines 
of the Board of Examiners (RGBoE) 

De Regels en Richtlijnen van de Examencommissie BSc TB/ Rules and Guidelines Board of Exami-
ners MSc CoSEM, EPA and MOT zijn op 7 september 2020 vastgesteld voor het academisch jaar 2020-
2021 met hieronder de belangrijkste aanpassingen ten opzichte van. het academische jaar 2019-2020: 

 

- Art. 7 (Fraude): bepaling toegevoegd dat een wederhoorgesprek achterwege kan blijven in het 
geval de examencommissie reeds heeft vastgesteld dat er geen sprake is van fraude. In dit 
geval kan de examencommissie derhalve ook een besluit nemen. 

- Art. 7. (Fraude): bepaling toegevoegd dat de examencommissie bevoegd is tot het ongeldig 
verklaren van een tentamen indien een juist oordeel omtrent de kennis, het inzicht en/of de 
vaardigheden van de student op het tentamen of deel daarvan redelijkerwijs niet mogelijk is 
gebleken. 

- Art. 7 (Fraude): informatie fraudeprocedure toegevoegd: 
o De examencommissie informeert de student over het besluit en wijst op de mogelijkheid 

om tegen een besluit in beroep te gaan. 
o Vastgestelde fraude wordt opgenomen in het persoonlijke dossier van de student (toe-

gang beperkt tot de examencommissie en de studieadviseurs van de opleiding). 
- Art. 9b (Registering for an Individual Double MSc Degree) - TER:  artikel toegevoegd om de 

specifieke eisen voor de Individuele Double Degrees (IDD) wat betreft de separate scriptie vast 
te leggen conform het bestaande beleidskader. 

- Art. 10 (Afnemen schriftelijk/mondeling tentamen): bepaling opgenomen dat bij onvoorziene 
omstandigheden een mondeling tentamen door één examinator kan worden afgenomen onder 
de voorwaarde dat het tentamen op geluid en/of beeld wordt vastgelegd. 

- Art. 10 (Afnemen schriftelijk/mondeling tentamen): aangepast dat de examencommissie beslist 
na overleg met de examinator om bij onvoorziene omstandigheden het tentamen op een andere 
manier af te nemen. In de oude RRvE besliste de examinator na overleg met de examencom-
missie. 

- Art. 11 (Online proctored tentamen): gehele artikel toegevoegd conform de ‘Regeling online 
proctored tentamen TU Delft’ (vastgesteld door het CvB op 29 mei 2020)’.  

- Art. 13 (Procedure tijdens tentamens): lid 5 toegevoegd waarin de examencommissie of exami-
nator een student kan uitsluiten voor verdere deelname indien de student zich niet kan identifi-
ceren of als deze niet voldoet aan de aanwijzingen van de examencommissie, examinator of 
surveillant. 

- Art. 14 (Beoordeling): toegevoegd dat bij meerdere behaalde resultaten bij een ‘V’ (voldaan) én 
een cijferresultaat geldt het cijferresultaat. 

- Art. 15 (Registratie resultaten): toegevoegd dat de uiterste datum waarop een praktische oefe-
ning dient te zijn afgerond in de studiegids dient te worden vermeld.     

- Art. 23 (Composition of the assessment committee for Master Thesis Projects) – TER: bepaling 
samenstelling afstudeercommissie aangepast waarbij tevens stafleden met UHD-profiel als 
voorzitter kunnen worden toegevoegd. De voorwaarden aan de adviseur zijn komen te verval-
len. 

- Art. 28 (Zak-slaagregelingen bachelorexamen): het voorheen in deze bepaling neergelegde 
vereiste dat de student is geslaagd voor het examen wanneer geen cijfer lager dan een 6,0 
voorkomt, kan strijdig zijn met artikel 14, lid 7: eindcijfers behaald aan een andere opleiding 
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worden overgenomen zoals ze zijn gegeven waarbij de betekenis die door de andere opleiding 
aan het cijfer is toegekend wordt overgenomen. Dit kan in voorkomende gevallen een cijfer 
lager dan een 6,0 zijn. Het vereiste dat geen cijfer lager dan een 6,0 mag zijn gehaald wordt 
daarom uit artikel 28, lid 1 verwijderd. Omdat de student wel een voldoende resultaat moet 
hebben behaald om te kunnen slagen, wordt aan artikel 28, lid 1 toegevoegd dat de student 
pas is geslaagd voor het examen indien minimaal een voldoende resultaat is behaald. 

- At. 30 (The predicate ‘cum laude’ for Master’s degree audits) - TER: bepaling toegevoegd dat 
bij behaalde resultaten voorafgaand een geldige masterinschrijving (bijvoorbeeld door de 
‘Zachte Knip’) de studieduur wordt berekend vanaf de datum van het eerste behaalde resultaat.   

- Art. 31 (Getuigschrift, cijferlijst, diplomasupplement): dit artikel is in overeenstemming met de 
wijziging van artikel 28, lid 1 aangepast. 
  

3.4. Diplomering/getuigschriften 
Tabel 3 geeft een overzicht van de behaalde diploma’s/getuigschriften in het academisch jaar 2020-
2021 vergeleken met de vier voorgaande jaren. Bij de bacheloropleiding is het aandeel toegekende 
cum laude diploma’s gestegen ten opzichte van voorgaande jaren (tussen 1% en 2% naar 6%). Het 
aandeel toegekende cum laude diploma’s over de masteropleidingen van TBM is weer terug naar het 
oude niveau (tussen 1% en 5%)  m.u.v. de opleiding EPA met een gemiddelde (van de afgelopen vijf 
jaar) van ruim 16%. Hiervoor geldt dat de criteria voor cum laude bij de opleiding EPA identiek zijn aan 
die van de andere masteropleidingen en die op dezelfde wijze worden nageleefd. 

Daarbij heeft de examencommissie geen ongeregeldheden kunnen vaststellen aangezien een exa-
mencommissielid zitting neemt bij de afstudeersessie bij de cum laude. Ook bij de thesisreview zijn 
hier geen opvallende observaties over vermeld.  

Tabel 3: Behaalde diploma’s/getuigschriften  

Bacheloropleiding  
 

2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 

Bachelor TB 192 180 161 196 177 

Waarvan met cum laude 12 (6%) 4 (2%) 3 (2%) 2 (1%) 3 (2%) 

Masteropleidingen 
 

2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 

Complex Systems Engineering and 
Management (CoSEM)  

95 66 56 71 63 

Waarvan met cum laude 5 (5%) 6 (9%) 3 (5%) 3 (4%) 4 (6%) 

Engineering and Policy Analysis (EPA) 72 59  68 323 33 

Waarvan met cum laude 10 (14%) 7 (12%) 12 (17%) 9 (28%) 4 (12%) 

Management of Technology (MOT) 88 92 71 78 66 

Waarvan met cum laude 4 (5%) 10 (11%) 2 (3%) 1 (1%) 4 (6%) 

                                                      
3 Waarvan 1 EPA-EMIN diploma’s 
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In het academische jaar 2020-2021 hebben zes BSc-studenten hun Honours Programme Bachelor 
(HPB) succesvol afgerond en het daarbij behorende certificaat ontvangen. Voor de Honours Pro-
gramme Master (HPM) hebben dit academisch jaar twee MOT-studenten en drie EPA-studenten 
(geen CoSEM-studenten) hun HPM succesvol afgerond en het daarbij behorende certificaat ontvan-
gen. 

3.5. Individuele verzoeken examencommissie 
In de Onderwijs- en Examenregelingen (OER) van de opleidingen is in diverse artikelen vastgelegd dat 
de examencommissie in bepaalde gevallen kan toestaan dat van de regels wordt afgeweken. Het betreft 
hier ontheffing van de OER in individuele gevallen wegens persoonlijke omstandigheden of andere spe-
cifieke redenen. De ingekomen verzoeken worden verzameld door de secretaris en in de maandelijkse 
vergaderingen van de examencommissie behandeld.  

 
Verzoeken van studenten in 2020-2021: 

- Goedkeuring vrije minoren; 
- Goedkeuring vrijstellingen; 
- Goedkeuring vrije specialisaties en/of keuzevakken/electives packages en/of track electives; 
- Goedkeuring Capita Selecta; 
- Goedkeuring voor individuele double degrees (IDD); 
- Verlenen cum laude bij afwijking van de regels; 
- Aangepaste toetsvorm: i.v.m. functiebeperking/persoonlijke omstandigheden; 
- Verzoek alternatieve toetsvormen i.v.m. onafgeronde vakken vóór het afstuderen en een gewijzigd 

curriculum; 
- Mondeling tentamen; 
- Aangepast tijdstip/vervroegd tentamen; 
- Extra tentamenmogelijkheid/praktische opdracht; 
- Afwijkende examenprogramma’s (individuele overgangsregelingen); 
- Toelating MSc thesis project (student voldoet niet aan toelatingseis); 
- Afwijkende samenstelling afstudeercommissie; 
- Verzoek vrijstelling Minor (i.v.m. eerder behaalde resultaten in een andere opleiding); 
- Verzoek uitstel afstudeerduur; 
- Verlengen geldigheidsperiode resultaat (deel) tentamen; 
- Alternatieve toetsvorm; 
- Verzoek om een extra tentamenmogelijkheid vanwege technisch probleem tijdens online tentamen; 
- Verzoek beoordeling nagezonden antwoorden tentamen; 
- Verzoek late aanmelding 

 

Verzoeken examinatoren 2020-2021: 

- Verzoek aanpassen tentamendata; 
- Verzoek extra tentamenmogelijkheid; 
- Verzoek aanpassing samenstelling afstudeercommissies; 
- Verzoek aanpassing cijferberekening. 
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3.6. Coronapandemie 
De examencommissie heeft zich conform haar wettelijke taak ingezet om de kwaliteit van toetsing, als-
mede de kwaliteit van organisatie te bewaken tijdens de coronacrisis. Er is vanaf het begin van de co-
ronacrisis een goede samenwerking geweest van het onderwijsmanagement met de examencommis-
sie waarbij de examencommissie haar borgende rol volledig heeft kunnen blijven uitvoeren.  

De examencommissie staat zeer kritisch tegenover online proctoring (hoewel het uiteindelijk heeft in-
gestemd met de TU-regeling online proctoring). De examencommissie heeft online proctoring sterk 
afgeraden als examenvorm, en zeer beperkt toegestaan. De examencommissie heeft volgende voor-
waarden gesteld aan het gebruik van online proctoring: 

- Proctored tentamens zijn uitzonderingen waarvoor de examencommissie altijd expliciet toestem-
ming moet geven; 

- Alleen als er geen alternatieve toetsingsvorm voor de hele groep mogelijk is (modulemanager 
dient dit te onderbouwen); 

- Er dienen altijd voldoende additionele vormen van fraudepreventie te worden toegepast (fraude 
plegen blijft ook mogelijk bij online proctoring); 

- Alleen op basis van vrijwilligheid;  
o In het geval dat studenten weigeren, dient er een alternatieve toetsingsvorm beschikbaar 

te zijn voor individuele studenten;  
- Online proctoring is een tijdelijke maatregel (in ieder geval voor komende periode). 

Vanwege de coronamaatregelen zijn veel afstudeerpresentaties online georganiseerd waarbij de re-
gels omtrent samenstelling van de afstudeercommissie onveranderd zijn gebleven (minimaal twee 
examinatoren uit verschillende secties waarbij een van de examinatoren als voorzitter optrad). 

  

 

3.7. Fraude en plagiaat 
De faculteit besteedt veel aandacht aan het voorkomen van fraude en plagiaat. Dit wordt in verschillende 
vakken gedaan en door middel van een fraudefolder die aan alle nieuwe bachelor- en master-studenten 
aan het begin van het academische jaar wordt uitgereikt. Het aantal gemelde vermoedens van fraude 
(38 meldingen) zijn voor een groot gedeelte online proctored tentamens (24 meldingen), waarvan uit-
eindelijk slechts in vijf gevallen fraude is vastgesteld. 

Vanwege de coronapandemie is de noodzaak van online proctored tentamens toegenomen en zijn er 
TU-breed tentamens op deze manier afgenomen. De examencommissie TBM heeft in totaal 20 meldin-
gen ontvangen van onregelmatigheden bij online proctored tentamens. Deze gevallen van onregelma-
tigheden zijn niet opgenomen in onderstaande overzicht aangezien in deze specifieke gevallen sprake 
was van het niet opvolgen van de regels (conform de ‘Regeling online proctored tentamen TU Delft’), 
maar zonder indicatie van een vermoeden van fraude. De examencommissie heeft van deze 20 mel-
dingen in 11 gevallen het resultaat ongeldig verklaard en in 9 gevallen het resultaat geldig verklaard. 
Deze afhandeling heeft een aanzienlijke druk opgeleverd voor de examencommissie aangezien alle 
meldingen van onregelmatigheden nauwkeurig behandeld dienen te worden. De examencommissie 
heeft hierbij tevens geconstateerd dat deze afhandeling voor veel stress heeft gezorgd onder studenten 
door de onzekerheid die dit onder de studenten teweeg bracht. In geen van deze gevallen was er sprake 
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van een vermoeden van fraude, maar hebben een aantal studenten (11 van de 20 meldingen) de in-
structies niet opgevolgd waardoor de examencommissie het resultaat ongeldig heeft moeten verklaren. 
De examencommissie heeft geconstateerd dat de nadelen van online proctoring zich steeds vaker open-
baren. De examencommissie raadt het gebruik van online proctoring dan ook zo veel mogelijk af.   

Tabel 4: Gevallen van fraude en plagiaat 

Fraude– en plagiaatgevallen 
 

2020-
2021 

2019-
2020 

2018-
2019 

2017-
2018 

2016-
2017 

Totaal aantal meldingen 38 26 50 6 8 

Fraude niet aangetoond 29 11 37 - 3 

Geringe fraude/plagiaat aangetoond – berisping - - 1 1 - 

Fraude/plagiaat wel vastgesteld  9 15 12 5 5 

      

Vormen van vastgestelde fraude en plagiaat 
 

2020-
2021 

2019-
2020 

2018-
2019 

2017-
2018 

2016-
2017 

• Tijdens het tentamen in het bezit zijn van 

hulpmiddelen/informatiebronnen waarvan de 

raadpleging niet uitdrukkelijk is toegestaan. 

4 5 1 - 1 

• Werk ter beoordeling onder eigen naam inle-

veren, dat geheel of gedeeltelijk van ande-

ren is overgenomen of door anderen is ge-

maakt. 

- 4 1 3 3 

• Gebruik maken/overnemen van andermans 

werk zonder volledige en correcte bronver-

melding. 

5 6 11 3  

• Gebruik van fictieve data - -  - 1 

Toelichting op fraudemeldingen:  

• Online proctored tentamen MOT2312 - 9 studenten 
De examinator heeft negen individuele gevallen van vermoedelijk fraude gemeld bij de examencom-
missie bij het online proctored hertentamen. De examencommissie heeft bij één student fraude vast-
gesteld vanwege het gebruik van spiekbriefjes (en bij acht studenten wordt geen fraude vastgesteld) 
waarbij het resultaat ongeldig wordt verklaard en de student wordt uitgesloten voor het tentamen 
voor een academisch jaar. 

• Online proctored hertentamen MOT2312 - 3 studenten 
De examinator heeft een vermoeden van fraude gemeld bij de examencommissie bij het online proc-
tored hertentamen. De examencommissie heeft bij één student fraude vastgesteld vanwege onge-
oorloofd gebruik van informatiebronnen (en bij twee studenten wordt geen fraude vastgesteld). Het 
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resultaat wordt ongeldig verklaard en de student wordt uitgesloten voor het tentamen voor een aca-
demisch jaar. 

• Online proctored AE3516-I - 2 studenten 
De examinator heeft een vermoeden van fraude gemeld bij de examencommissie bij het online proc-
tored tentamen. De examencommissie stelt geen fraude vast. 

• Assignment AE3512 - 2 studenten 
De examencommissie LR heeft twee individuele gevallen van vermoeden van plagiaat gemeld be-
treffende een deeltoets assignment waarbij overeenkomsten zijn gevonden via fraudesoftware Turni-
tin.  
De examencommissie heeft fraude vastgesteld vanwege ongeoorloofd overnemen van andermans 
werk zonder volledige en correcte bronvermelding. Het resultaat wordt voor beide studenten ongel-
dig verklaard. 

• Groepsopdracht TI3135TU - 1 student 
De examencommissie EWI heeft een vermoeden van plagiaat gemeld betreffende een groepsop-
dracht (waarbij andere studenten betrokken waren). Er zijn overeenkomsten gevonden via fraude-
software. 
De examencommissie heeft fraude vastgesteld. Het resultaat wordt ongeldig verklaard en de student 
wordt uitgesloten voor de betreffende groepsopdracht voor een academisch jaar.  

• Online hertentamen TI3105TU - 1 student 
De examencommissie EWI heeft een vermoeden van plagiaat gemeld betreffende een open boek 
tentamen. Er zijn overeenkomsten gevonden met een medestudent via fraudesoftware. 
De examencommissie heeft fraude vastgesteld. Het resultaat wordt ongeldig verklaard en de student 
wordt uitgesloten voor het betreffende hertentamen voor een academisch jaar.  

• Online tentamen TBM020B - 2 studenten 
De examinator heeft een vermoeden van plagiaat gemeld bij een online tentamen. Er zijn overeen-
komsten gevonden tussen beide studenten. De examencommissie stelt vast dat er plagiaat is ge-
pleegd door beide studenten vanwege ongeloofwaardigheid verklaring betreffende de overeenkom-
sten bij 3 tentamenvragen. De examencommissie heeft in beide gevallen geen fraude vastgesteld 
vanwege ontbrekende harde bewijzen. 

• Modellleeropdracht TB112C - 2 studenten 
De examinator heeft een vermoeden van plagiaat gemeld bij de deeltoets modelleerestafette. Er zijn 
passages overgenomen zonder juiste bronvermelding. De examencommissie stelt geen plagiaat 
vast. 

• Literature review EPA7021 - 3 student 
De examinator heeft een vermoeden van plagiaat gemeld bij de literature review. De examencom-
missie stelt in alle gevallen geen plagiaat vast. 

• Online proctored tentamen TB131B - 3 studenten  
De examinator heeft een vermoeden van fraude gemeld bij het online proctored tentamen vanwege 
ontbrekende roomscans. De examencommissie stelt in alle gevallen geen plagiaat vast. 

• Online proctored tentamen AE3516-I - 1 student 
De examinator heeft een vermoeden van fraude gemeld bij het online proctored tentamen. De exa-
mencommissie stelt geen plagiaat vast. 

• Online proctored tentamen TB132B - 1 student  
De examencommissie EWI heeft onregelmatigheden gemeld bij een online proctored tentamen. De 
student blijkt een spiekbriefje te hebben gebruikt. Er wordt fraude daarmee fraude geconstateerd. 
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Het resultaat wordt ongeldig verklaard en de student wordt uitgesloten voor het betreffende hertenta-
men voor de duur van een academisch jaar. 

• Online proctored tentamen TB132A - 1 student  
De examencommissie EWI heeft een vermoeden van fraude gemeld bij een online proctored tenta-
men. De examencommissie stelt geen plagiaat vast. 

• Online proctored tentamen TB134A - 1 student 
De examencommissie EWI heeft een vermoeden van fraude gemeld bij een online proctored tenta-
men. De examencommissie heeft fraude vastgesteld vanwege ongeoorloofd gebruik van informatie-
bronnen. Het resultaat wordt ongeldig verklaard en de student wordt uitgesloten voor het betreffende 
tentamen voor de duur van een academisch jaar. 

• Bachelor Eindproject TB351 - 2 studenten 
De examinator heeft een vermoeden van plagiaat gemeld bij de deeltoets (onderzoeksvoorstel) van 
het Bachelor Eindproject waarbij overeenkomsten zijn geconstateerd tussen de papers van de stu-
denten. 
De examencommissie heeft fraude vastgesteld bij één student (bij de andere student wordt geen 
fraude vastgesteld). Het resultaat wordt ongeldig verklaard en de student wordt uitgesloten voor het 
vak voor de duur van een academisch jaar.  

• Hertentamen TB211 - 4 studenten 
De examinator heeft een vermoeden van fraude gemeld bij het hertentamen van het vak TB211 van-
wege gelijksoortige, foutieve antwoorden op één van de vragen. De examencommissie stelt geen 
fraude vast. 
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3.8. Afhandeling klachten, bezwaren en beroepszaken 
In het academische jaar 2020-2021 zijn vier beroepen ingediend bij het College van beroep voor de examens 
(Cbe). Daarnaast zijn er zes klachten ingediend bij de examencommissie.  

 

Tabel 5: Klachten, bezwaren en beroepszaken 

Aantal beroepszaken, klachten en bezwaren 
 

2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 

Totaal aantal beroepszaken (Cbe) 4 3 0 3 3 

Vaststellen cijfer examinator 2 -  - 1 

Conversie buitenlandse resultaten - -  1 - 

Cum laude - -  1 - 

Honours Programme (HPB/HPM) - -  1 - 

Verzoek functiebeperking - -  - 1 

Opvoeren resultaten in MSc-programma - -  - 1 

Vaststellen plagiaat/fraude 1 1  - - 

Vaststellen onregelmatigheden 1 - - - - 

Extra tentamenmogelijkheid - 1 - - - 

Individuele Double Degree - 1 - - - 

      

Totaal aantal klachten en bezwaren 5 7 0 4 5 

Vaststellen cijfer examinator  2 5 - 3 - 

Formulering tentamenvragen 2 - - 1 - 

Extra tentamenmogelijkheid - - - - 1 

Onjuiste bejegening - - - - 1 

Onduidelijke communicatie tentamendatum - - - - 2 

Klacht over begeleiding examinator - - - - 1 

Principiële bezwaren  

(online proctored tentamen) 

- 1 - - - 

Technische problemen bij tentamen 1 1    
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Toelichting beroepszaken Cbe: 

• Cbe-beroep tegen het vaststellen van het eindcijfer  
De student was het oneens met het deelcijfer dat voor de mondelinge presentatie is toegekend. Het 
Cbe heeft geconstateerd dat de totstandkoming van het deelcijfer onvoldoende is gemotiveerd. 
Daarnaast constateert het Cbe dat de weging van beide deelcijfers niet is vermeld in de studiegids. 
Dit is op grond van de van toepassing zijnde Regels en Richtlijnen van de Examencommissie ver-
eist. Het Cbe acht het problematisch dat de weging van de deelcijfers niet bekend was bij de stu-
dent. Het beroep is derhalve gegrond verklaard.  

• Cbe-beroep tegen het vaststellen van het eindcijfer 
De student was van mening dat de beoordeling onrechtvaardig en te laag was en verzocht een se-
cond opinion. De examencommissie heeft aangegeven dat het Cbe een afweging dient te maken 
over een eventuele second opinion. Er is een minnelijke schikking getroffen met de student aange-
zien de student zich uiteindelijk heeft neergelegd bij de vaststelling van het eindcijfer. De student 
heeft het beroep ingetrokken. 

• Cbe-beroep tegen het besluit van de examencommissie betreffende vaststelling fraude 
De student was van mening geen fraude te hebben gepleegd terwijl er ongeoorloofde aantekeningen 
waren aangetroffen tijdens een tentamen. Er is een minnelijke schikking getroffen met de student 
aangezien de student ten onrechte vreesde dat de gepleegde fraude openbaar gemaakt zou wor-
den. De student heeft het beroep ingetrokken. 

• Cbe-beroep tegen het besluit van de examencommissie betreffende ongeldig verklaren van 
het eindcijfer 
De student was het oneens met het besluit van de examencommissie om het eindcijfer van een on-
line proctored tentamen ongeldig te verklaren vanwege een onjuiste roomscan, hetgeen op grond 
van de geldende regels met betrekking tot online proctoring vereist is. Het Cbe heeft geconstateerd 
dat de examencommissie bevoegd is een tentamen ongeldig te verklaren indien een student niet de 
instructies voor een online proctored tentamen heeft gevolgd. Het beroep is derhalve ongegrond ver-
klaard. 

 

Toelichting klachten/bezwaren: 

• Bezwaar tegen beoordeling paper MOT1452  
Twee studenten maken bezwaar tegen de beoordeling van het ingediende paper (reparatiepoging). 
Volgens de studenten is de examinator niet bereid om feedback te geven. De examencommissie 
heeft het bezwaar afgewezen op basis van de inhoudelijke onderbouwing van de examinator. Aan-
gezien het bezwaar betrekking had op het deelcijfer zijn de studenten niet doorverwezen naar het 
Cbe (deze neemt alleen een besluit bij eindresultaten). 

• Klacht over hertentamen MOT1442 
Een student heeft een klacht ingediend over het hertentamen aangezien deze volgens de student 
identiek was aan het eerste tentamen. De examencommissie heeft de klacht onderzocht en vastge-
steld dat inderdaad het aantal identieke vragen erg hoog was. De examencommissie heeft de exa-
minator verzocht bij volgende tentamens het aandeel nieuwe vragen flink te verhogen (minimaal 
80%). 

• Klacht hertentamen MOT1435  
Meerdere studenten hebben een klacht ingediend over het hertentamen (in Möbius) vanwege techni-
sche problemen. De examencommissie heeft in overleg met de examinator en onderwijsadviseur 



Jaarverslag examencommissie faculteit Technische Bestuurskunde en Management (TBM) 2020-2021  pagina 18 (van 21) 

besloten dat alle studenten het volledige aantal punten hebben ontvangen voor een deelvraag. Hier-
bij zijn er geen conflicten ontstaan met de leerdoelen van het vak en is het slagingspercentage niet 
significant aangepast.   

• Klacht beoordeling tentamen TB135C  
Een student heeft een klacht ingediend over de beoordeling van een vraag van het tentamen. Door 
een foutieve formule in het tentamen (dat tijdens het tentamen is hersteld via een bericht op 
Brightspace) heeft deze student het antwoord aangepast (op basis van de juiste formule) en heeft 
daar vervolgens geen punten voor gekregen. De examencommissie heeft de klacht onderzocht en  
vastgesteld dat studenten hierdoor hinder hebben kunnen ondervinden. De examinator heeft de be-
treffende opgave tijdens het tentamen hersteld en de studenten hierover tijdig heeft geïnformeerd 
waarbij studenten voldoende tijd hebben gehad om het tentamen af te kunnen ronden ondanks de 
genoemde foutieve formule. De examencommissie stelt vast dat de examinator slechts het uiteinde-
lijke antwoord dient te beoordelen en derhalve kan er geen rekening worden gehouden met eerdere 
(voorlopige) antwoorden. De examinator heeft de beoordeling van het uiteindelijke antwoord vol-
doende gemotiveerd en heeft daarbij rekening gehouden met de dubbelzinnigheid van de vraag-
stelling vanwege de foutieve formule (waarbij is gekeken naar het inzicht in de gevraagde basisprin-
cipes). 

• Klacht beoordeling paper EPA7021 
Een student heeft een klacht ingediend over de beoordeling van een paper dat nooit is geregistreerd 
in Osiris. De examinator heeft aangegeven dat het resultaat niet voldoende was en is bereid een re-
paratiemogelijkheid aan te bieden. De examencommissie stelt vast dat het cijfer op een juiste wijze 
tot stand is gekomen en kan zich vinden in de voorgestelde reparatiemogelijkheid.  

 

3.9. Kwaliteitsborging masterscriptie 
De kwaliteit van de beoordeling (inclusief scope op de opleiding) van de afstudeerverslagen wordt geborgd 
middels de jaarlijkse ‘thesis review’. Sinds het academisch jaar 2011-2012 wordt jaarlijks een steekproef ge-
nomen van circa zes masterscripties. Deze afstudeerverslagen worden elk door twee verschillende docenten 
(de reviewers) geëvalueerd en beoordeeld. Tijdens een gezamenlijk overleg worden de uitkomsten vergele-
ken en besproken. Dit overleg heeft begin november 2020 plaatsgevonden en is vastgelegd in een rapport 
dat gedeeld is met het onderwijsmanagement. Het betreffende rapport concludeert dat de beoordelingen van 
de afstudeerbegeleiders en de reviewers uit deze steekproef in het algemeen bij elkaar lagen. In de bespre-
king met alle betrokkenen heeft de toelichting van de oorspronkelijke begeleider voldoende duidelijkheid ge-
geven over de totstandkoming van het eindcijfer. Hieruit kan de conclusie worden getrokken dat de organisa-
tie en kwaliteit van de toetsing van afstudeerverslagen aan de verwachtingen voldoet.  

De examencommissie heeft in navolging van andere faculteiten aan de TU Delft overleg met het onderwijs-
management en de verantwoordelijke examinator besloten de thesis review tevens voor de bacheloroplei-
ding in te gaan voeren. De examencommissie heeft meerdere gesprekken gevoerd en onderzoekt op welke 
wijze dit geïmplementeerd kan worden.   

  

3.10. Deskundigheidsbevordering 
De leden van de examencommissie hebben in het afgelopen jaar niet deelgenomen aan trainingen. In het 
kader van afstemming met andere faculteiten van de TU Delft en uitwisseling van kennis neemt de voorzitter 
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van de examencommissie deel aan het interfacultair overleggremia ‘Voorzittersoverleg’ en de secretaris aan 
de ‘Werkgroep Regelgeving’.  

4. Jaarplanning examencommissie 2021-2022 
 

Als onderdeel van haar nieuwe positionering en taken heeft de examencommissie een jaarplanning opgesteld 
voor het komende academisch jaar. Deze planning wordt jaarlijks geëvalueerd en voortgeschreven. Hierdoor 
wordt een prioritering van werkzaamheden nagestreefd. Tevens creëert dit transparantie ten opzichte van de 
facultaire gemeenschap en buitenstaanders. Binnen de examencommissie is een interne werkverdeling ge-
maakt welke leden penvoerders zijn voor welk onderdeel. 

Belangrijke aandachtspunten voor het komende academische jaar 2021-2022 zijn:  

• Evalueren toetsreview 
Dit is een permanent actiepunt in het jaarverslag van de examencommissie. 
 

• Monitoring afstudeerprojecten  
Hierbij wordt de thesis review ingezet voor de kwaliteitsborging van de afstudeerprojecten d.m.v. een 
jaarlijkse steekproef. Daarnaast wordt aandacht besteed aan de beperking van de duur van het af-
studeren, de samenstelling van afstudeercommissies (aangewezen examinatoren) en het monitoren 
van de leerdoelen van de opleiding. 
 

• Communicatieplan 
Mogelijke verbetering van de communicatie met docenten.  
 

• Kwaliteitsborging online toetsing 
Dit betreft een mogelijke update van de reeds opgestelde richtlijnen in het academisch studiejaar 
2019-2020. 
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Bijlage 1 
 

Mandaatbesluit Examencommissie TBM 2018-2019 
Vastgesteld door de Examencommissie op 17 december 2018 
 
Besluiten worden ook bij mandatering altijd genomen door de Examencommissie. Dit wordt zichtbaar ge-
maakt door altijd te ondertekenen namens de examencommissie4. 

In geval van mandatering van een taak aan een andere functionaris of persoon, kan de secretaris bij een on-
dertekening-mandaat controle uitoefenen of het besluit binnen de kaders van het mandaatbesluit genomen 
is. 

De Examencommissie TBM vertegenwoordigt alle opleidingen van de faculteit Techniek, Bestuur en Ma-
nagement: de bacheloropleiding Technische Bestuurskunde (TB), en de drie mastersopleidingen Complex 
Systems Engineering and Management (CoSEM), Engineering and Policy Analysis (EPA) en Management 
of Technology (MOT). 

 

Mandatering volgens RRvE (2018-2019) 

- Artikel 3 lid 2: de Examencommissie kan bepaalde nauw omschreven taken mandateren; 
- Artikel 3 lid 3: de ambtelijk secretaris behartigt de dagelijkse gang van zaken; 
- Artikel 34 lid 2: de getuigschriften worden namens de Examencommissie ondertekend door de voor-

zitter van de Examencommissie.    
 

Mandatering van taken 

- Ondertekenen van getuigschriften (TB/ CoSEM/ EPA/ MOT): alle leden van de Examencommis-
sie; 

- Uitreiken van BSc-getuigschriften (tijdens diplomaceremonie of op individuele basis): opleidingsdi-
recteur TB; 

- Uitreiken van MSc-getuigschriften: stafleden volgens vastgesteld overzicht ‘Tekenbevoegdheid 
TBM 2017-2018’; 

- Ondertekenen examenboeken (TB/ CoSEM/ EPA/ MOT): voorzitter Examencommissie in combi-
natie met ambtelijk secretaris;  

- Afhandelen verzoeken (1) vrije minoren, (2) vrije specialisaties/electives, (3) vrijstellingen en (4) indi-
viduele double degrees: behandeld door een lid van de Examencommissie (buiten de vergade-
ring). Verzoeken worden formeel vastgesteld in de vergadering. 

- Verlenen van tentamentijdverlenging  voor studenten met functiebeperking  
Dit zijn aanpassingen t.b.v. studenten met een functiebeperking (zie OER art. 23 lid 1) op grond van 
eerder gemaakte afspraken hierover op TU niveau (weblink): studieadviseur; 

- Controleren op ingangseisen Master Thesis Project (zie Implementation Regulations, art. 2): Onder-
wijs en Studentenadministratie (OSA); 

- EC- en cijferconversie voor vakken behaald aan buitenlandse universiteiten:  
                                                      
4 Ingevolge artikel 10:11, lid 2, Awb moet naar buiten toe kenbaar te zijn dat het besluit door het bevoegde bestuursorgaan, in dit ge-
val de Examencommissie, is genomen. 
 

http://studenten.tudelft.nl/informatie/voorzieningen/studeren-met-een-functiebeperking/kenmerken-functiebeperkingen/


Jaarverslag examencommissie faculteit Technische Bestuurskunde en Management (TBM) 2020-2021  pagina 21 (van 21) 

o nieuwe conversietabellen: leden van de Examencommissie; 
o verdere afhandeling: ambtelijk secretaris; 

- Behartiging van de dagelijkse gang van zaken: ambtelijk secretaris; 
- Ondertekenen van alle besluiten c.q. brieven: ambtelijk secretaris; 
- Goedkeuring van groenlicht- en afstudeerformulieren: stafleden volgens vastgesteld overzicht ‘Te-

kenbevoegdheid TBM 2017-2018’; 
- Controleren op afronden van examenprogramma via groenlichtformulier: OSA; 
- Ondertekening verklaring behaalde resultaten: ambtelijk secretaris en OSA; 
- Ondertekening verklaring opleiding afgerond: ambtelijk secretaris; 
- Ondertekening verklaring ‘geen bezwaar tegen inschrijving’ als bijvakstudent aan een andere univer-

siteit: ambtelijk secretaris; 
- Ondertekening verklaring van inschrijving aan de TU Delft: ambtelijk secretaris; 
- Besluiten tijdens zomervakantieperiode: aanwezige lid/leden excie samen met de ambtelijk secre-

taris; 
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