


Van oefening naar impact:
volwassen lokaal klimaatbeleid
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Uitdaging
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JUltdaging. nestuurlijk
draagvlak

FOKKE & SUKKE

VESTIGEN HUN HOOP OP HET KABINET

STIL MAAR, FOKKE,
_RUTTE GAAT ER NU
ECHT WAT AAN DOEN!
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ulitdaging, sneineia
maken

Figuur 4: Transitieopgave per functie van energie (buigpunten in de pijlen
zijn indicatief).
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B Energie voor hoge temperatuurwarmte
42 Energie voor het voorzien in transport en mobiliteit

Energie voor verlichting, apparaten
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Kanteling van rollen

Increasing structuration
of activities in local practices

Socio-technical

landscape
(exogenous
context) A Landscape developments - »>
I‘ Y put pressure on existing regime, -
| \  which opens up, 7 New regime
; N Ccreating mndu_:ws _ 7/ influences
Markets, hiser ~ Efoionumt}' for novelties / landscape
. preferentes > el }f_'_
Socio- N\ — A / =
technical Indusin8—T > " -
Scienc
. I —_— —F
regime \ I TR TR
Policy >
Cultur \’ —
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Socio-techfical regime 1s ‘dynamically stable’.

On dlffererllt dipensions there are ongoing processes Jf | ew configuration breaks through, taking

advantage of “windows of opportunity”.
I 'L Adjustments occur in socio-technical regime.
. /
|
. N |
Elements become aligned,

B |
ﬁﬁf;fuﬁgﬁgiﬁi:*:ﬁﬂ A f and stabilise in a domnant design.
P o 2 A Internal momentum increases.

P
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Ly I
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Niche- X % 1'3_*

innovations 'ﬂ s

A : : : .
/*/‘ % Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions.
Learning processes take place on multiple dimensions { co-construction).
Efforts to link different elements in a seamless web.
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het Iandschap voedt

COLLABORATIVE COMMONS

ZERO MARGINAL COST SOCIETY

3RD INDUSTRIAL REVOLUTION
THE INTERNET OF THINGS

FOUNDATION OF CHANGE ——
COMMUNICATION | ENERGY | TRANSPORT

IDEAFAKTORY.COM
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het Iandschap voedt
niche-INNoVale. .., wwow

COLLABORATIVE COMMONS fiets, open source: cooperaties

Duurzame energiebronnen,

ZERO MARGINAL COST SOCIETY deeleconomische ontwikkelingen:

alleen investeringskosten,

3RD INDUSTRIAL REVOLUTION wijkeconomie, revolverend
LU LG s Slimme netten, blockchain

FOUNDATION OF CHANGE technologie, balanceren en
COMMUNICATION | ENERGY | TRANSPORT zelfsturende feedback
mechanismen

3d printer, autonome cooperatieve
elektrische deelauto, 5G web,
wikipedia, youtube, digitale
radiokanalen
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ergleakkoord.nl

Ruim 170 partijen in ‘gekanteld’ ecocysteem (dus ook de
regime spelers):

1) Ruim 400 mensen in co-creatieve werkomgeving
2) Netwerksturing als basis

3) Systemische innovatie (sociaal, technisch én financieel)
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http://www.geldersenergieakkoord.nl/
http://www.geldersenergieakkoord.nl/

verduurzamen
gebalwde omgeving

18 jaar om 800.000 woningen in 1602 wijken met 2 miljoen inwoners van het
aardgas af te krijgen én CO2 neutraal te krijgen

Binnen die uitdaging:

Marktfalen waaronder volstrekt gefragmenteerde markt
Daardoor renovatiekosten 2x te duur

Daardoor kwaliteit ver onder de maat

Oude economie op high marginal cost

Geen gedeeld eigendom (geen collaborative commo
Ontwerpopgave via de achteruitkijkspiegel
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Verduurzamen Gelderse woningen:
zichtbaar, feestelijk, uitdagend

energiebesparing <
burgers l

Energieloketten, ontzorging, via
de regio en gemeenten met 3-

A

'l gastransitie in de wijken

Wijk van de toekomst (breed:
sociaal, governance,

5% conversie...

l l

wijkprocessen) met 100%

Energieloketten Wijkprocessen

Deel v.d. 5-8 processen in
routekaart/contract 2017 naar alle
regio en gemeenten in 2019:

gemeenten, naar
100% financiering
door gemeenten
(2019/20)

>100.000 woningen

‘en route’ naar CO2

neutraal, integraal
warmteplan

communicatie,
bewustwording,
lokale en provinciale

conversie..)
Jeugd | Businessconcepten
2035, Onze Massa maken waarmee
Toekomst. via rendementen

Brede energiebesparing
geinvesteerd wordt en
financiele partijen
deelnemen (Esco’s)
greendeals
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Rollen van de
nvvarheid

Vanuit resultaten naar randvoorwaarden

De presterende overheid 1t De samenwerkende overheid

New Public Network
Management Governance
(NPM) (NG)
Vanuit de overheid Vanuit samenleving
naar de samenleving naar de overheid

Public Societal

Administration Resilience

(rA) (sr)

De rechtmatige overheid De responsieve overheid

\ 7 in de actieve samenleving

Vanuit randvoorwaarden naar resultaten
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Iokaal/reglonaal
Klimaatbeleid

Aanpak dominante overheid

De presterende overheid

New Public

Management
(NPM)

Vanuit de overheid

A
naar de samenleving

Public
Administration

(pa)

De rechtmatige overheid

V4
<

Prestatie:

Labels dwingend
Handhaving

Wet- en regelgeving
Aardgas afsluiten

Beleid:

Subsidie energiebesparing
Energieloketten
Bewustzijnscampagne

GELDERS

ENERGIEAKKOORD




Naar voldragen lokaal

k|imgg+hg|oir~|

De samenwerkende overheid

Network

Governance

(NG)

Prestatie

Energiebestemmingsplannen vormgeven
Ambities delen en vastleggen
Gezamenlijk voorlichten

Carrot en stick methode

Vanuit samenleving

a naar de overheid

Societal

Resilience

(SR)

De responsieve overheid
in de actieve samenleving

Beleid

Energiecooperaties in positie brengen
Autonome wijkeconomie versterken
Wijkprocessen faciliteren

Markt positie bieden
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Naal de responsive
overheld In de actieve

Vanuit de overheid

naar de samenleving

Vanuit resultaten naar randvoorwaarden

De presterende overheid

New Zublic

Management

(NPM)

De samenwerkende overheid

Network

Governance

(vc)

Vanuit samenleving

Public

Administration

(ra)

De rechtmatige overheid

v

naar de overheid

Sociatal
Resilience

(sr)

De responsieve overheid
in de actieve samenleving

Vanuit randvoorwaarden naar resultaten

W e W AW
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overheld |n de

actieve samenteviag

Van: Energieloket en generieke Naar: Centrum voor duurzame
doelstelling (energieneutraal leefomgeving en
20...) uitvoeringsplatform

Ontwerpopgave van volwassen lokaal klimaatbeleid waarin rollen uit
de vier kwadranten gewogen én in proces een plek krijgen

Parallel met andere beleidsterreinen met vergelijkbare (macro)
problematiek:

Centrum voor Jeugd en Gezin

. Ook complexe rol overheid, individue/gezin, maatschappelijk
middenveld en markt
« Ook gericht op versterking van de actieve samenleving
« Ook in een beweging van dominante overheid naar zelfstandige R
interventies en beleid ENERGIEAKKOORD
y A




volwassen centrum

VOOr de‘duurzame

Uitgangspunten:
1 Vraaggericht werken

2
3

Versterken van de eigen kracht van jeugdigen, gezinnen en hun sociale omgeving

Eén gezin, &&n plan

Twee opdrachten voor het Centrum voor Jeugd en Gezin:

1

Het realiseren van een dekkend (basis)aanbod van informatie, voorlichting
en algemene en preventieve opgroei-en opvoedsteun inclusief de

jeugdgezondheidszorg
Het waarborgen van een sluitende keten, zodat risico’s en problemen rond
gezondheid, ontwikkeling, opgroeien, en opvoeden tijdig en effectief worden

gesignaleerd en aangepakt

Centrum voor het antwoord

jeugd U op vragen over
: gezin opvoeden

engpgroeien

. Het realiseren van een volledig aanbod van informatie, modellen,
businesscases en prestatiezekerheid voor het verduurzamen van

wijken in hun samenhang.

. Daarbij het borgen van de samenwerking, zodat marktfalen
beantwoord wordt en renderende en revolverende geldstromen

uit duurzame businesscases de wijkeconomie én
wijkduurzaamheid versterken.
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Duurzame
Leefomgeving

Kerntaken

. In brede samenwerking en in samenhang toeleiding
van wijkprocessen naar
aardgastransitie/verduurzaming

» Ondersteunen van deze processen met
voorlichting, advies, informatie en hulp

. Integrale aanpak en advisering organiseren

« Monitoring en transparantie garanderen

« Ondersteuning partijen in het zelfstandig
vormgeven van rollen en taken in de wijkprocessen

GELDERS




centrum voor
Duurzame

LERTQIIERENIN Y

« Omgevingsgericht .,
werken

« Samenwerkingsgericht
werken

« Werken in een
netwerkorganisatie
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centrum voor
Duurzame

E{SIEehanticar 1010 P

netwerkparticipanten, rapporteert aan de raad

. ‘Markt’ en ‘Maatschappelijk Middenveld’ voeren hun specifieke eigen
taken uit, zijn deel co-creatie

« Energiebestemmingsplannen, per wijk én voor gemeente vormen
samenhangend kader

. Beslismodellen (van wijk tot woning) vormen basis besluitvorming
wijken. De wijk beslist na goed bewonersproces

. Businessmodellen maken het mogelijk te verduurzamen op basis van
rendement op de energiebesparing

« Verevening van negatieve en positieve businessmodellen zorgen dat

alle wijken renderend mee kunnen.
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pusinessmaoaelien

BUsinessmodé|l K t wfogelijk te verduurzamen op

basis van rendement op de energiebesparing

Energiedienstenbedrijven (Energy Service Companies, Esco’s)

« Volledige ontzorging (dienst is verlichting, verwarming, comfort)
« Verzekerde kwaliteit
« Voor hetzelfde 6f minder dan huidige energierekening

Op basis van meerjarig business/investeringsplan woning

. Waardevermeerdering vastgoed
. Na investeringsperiode sterke daling maandlasten
. Sterke potentie revolverende investering in wijkeconomie

Initiatief moet bij overheid liggen (rendement té laag voor markt, borging
rendement/revolverend karakter/kwaliteit overheidstaak).
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verevening/nivelerin
g en overheid

« Planning businessmodellen maakt het mogelijk te
verevenen tussen gebieden/wijken

Gemiddelde rendement is voldoende voor verduurzaming in 18
jaar.

Ongelijkheid tussen gebieden is de grootste uitdaging.
Energiearmoede en waardedaling gebieden wezenlijke
thematiek.

Gemeentelijke taak (governance en kerntaak): Gelijke
behandeling en kwalilteitszorg.

ledereen heeft het recht op duurzame woningen voor een
betaalbare prijs
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Volwassen beleid

ledereen heeft het recht op duurzame woningen
voor een betaalbare prijs

werk in uitvoering

REVOLUTIE

toekomst blijft bereikbaar
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