
PROFIELSCHETS RAAD VAN TOEZICHT TU DELFT 
De TU Del f t s te l t zich ten doel een In ternat ionaal t oonaangevende un ivers i te i t te z i jn w ie r 
presta t ies een hoge wetenschappel i j l<e kwa l i te i t hebben , zowel qua onderw i j s als qua 
onderzoek , me t een gro te maatschappe l i j ke toegevoegde waarde . Als techn ische 
un ivers i te i t onde rhoud t zi j van oudsher nauwe banden met (de beroepsprak t i j k van zowel ) 
he t bedr i j f s leven als de overhe id z i jnde de meest vooraans taande a fnemers van haar 
be langr i j ks te p roduc ten : ingenieurs en kennis. 
De bemens ing van de be langr i jks te bes tuursorganen waaronder de Raad van Toez ich t d ien t 
mede tegen deze ach te rg rond plaats te v inden . Daarnaast is van belang dat een raad van 
toez ich t vo ldoende exper t ise in zich berg t om de hem opgedragen we t te l i j ke t a k e n , het 
u i toe fenen van toez ich t op bestuur en beheer van de un ivers i te i t in haar gehee l , het 
toez ien op nalev ing van de ge ldende we t te l i j ke voorschr i f t en a lsmede adv iser ing van he t 
CvB, adequaa t ui t te oe fenen . Beide u i tgangspun ten wo rden geconcre t iseerd in een aanta l 
competen t ies opgenomen in de h ieronder s taande l i js t . Daarbi j zi j aange tekend dat het n ie t 
reëel is ervan ui t t e gaan dat al le op de l i js t voo rkomende competen t ies in de RvT 
ve r tegenwoord igd moeten zi jn om van een goed samengeste lde RvT te kunnen spreken . 
Het s t reven is er steeds op ger ich t een op t ima le mix van personen, vaa rd igheden , kennis 
en ervar ing te real iseren hetgeen er toe kan le iden da t sommige competen t ies in g ro te re 
mate aanwezig z i jn dan andere . 

Eén van de leden van de Raad van Toez icht d ien t in het b i jzonder het ve r t r ouwen te 
gen ie ten van de medezeggenschapsorganen. 

Competent ies 
1. Senior managemente rva r ing in het techno log isch geor iën teerde bedr i j f s leven : voor 

een techn ische un ivers i te i t als de TU Del f t is een goede kennis van d i t deel van het 
bedr i j fs leven van g roo t be lang. Bij voorkeur ook speci f ieke ervar ing met 
changemanagement in g ro te organ isat ies . 

2. Financiële exper t i se : gezien de ( t oenemende) bevoegdheden op f inanc iee l geb ied is 
de aanwez ighe id van deze competen t ie zonder meer noodzake l i jk . 

3. Expert ise op het gebied van onde rw i j s , onderzoek en kenn isva lor isa t ie . 
4 . Commerc ië le exper t ise : e rvar ing met het commerc ia l i seren van kennis. 
5. Kennis van het openbaar bestuur : gezien het fe i t da t de TU Del f t een publ ieke 

rechtspersoon is met nauwe banden met d iverse onderde len van de Ri jksoverheid 
(OC&W, EZ, V&W, VROM e tc . ) en opereer t op een te r re in da t po l i t iek a l t i j d s te rk In 
de belangste l l ing s taa t , zou het aanbevel ing verd ienen d i t t ype exper t ise in de raad 
van toez ich t aanwezig te doen z i jn . 

6. Inz ich t in maatschappe l i j ke on tw ikke l ingen zowel op nat ionaal als op in te rna t ionaa l 
geb ied . 

7. I n te rna t iona le e rva r ing : ge le t op het a lsmaar s terker wordende in te rna t iona le 
karakter van de ac t iv i te i ten van de TU Del f t d ien t deze ervar ing in vo ldoende mate 
in de raad van toez ich t aanwezig te z i jn 

8. Op le id ing : het ve rd ien t ten zeerste aanbeve l ing om steeds tenmins te een aanta l 
ingenieurs die bi j voorkeur hun op le id ing bi j de TU Del f t hebben geno ten in de Raad 
van Toez icht op te nemen. Dit komt de a f f i n i te i t van de Raad met het un ivers i ta i re 
bedr i j f a lsmede de herkenbaarhe id van de Raad voor de un ivers i ta i re gemeenschap 
ten goede. 

(A r t . 9 .7 , v i j fde lid WHW bevat t .a .v . benoemingen in de RvT de vo lgende we t te l i j ke 
beperk ing : 
'een lid van de RvT kan niet tevens z i j n : 
a. voor het merendeel van zi jn a rbe ids t i jd personeels l id van een un ivers i te i t genoemd 

in de WHW of voor het merendeel werkzaam zi jn aan een onderzoeks ins t i tuu t of 
onderzoekschoo l ; 

b. werkzaam zi jn bi j een depa r temen t van a lgemeen bestuur o f 
c. l id z i jn van de Eerste o f Tweede Kamer der S ta ten-Generaa l . ' ) 


