PROFIELSCHETS RAAD VAN TOEZICHT TU DELFT

De TU Delft stelt zich ten doel een internationaal toonaangevende universiteit te zijn wier
prestaties een hoge wetenschappelijke kwaliteit hebben, zowel qua onderwijs als qua
onderzoek, met een grote maatschappelijke toegevoegde waarde. Als technische
universiteit onderhoudt zij van oudsher nauwe banden met (de beroepspraktijk van zowel)
het bedrijfsleven als de overheid zijnde de meest vooraanstaande afnemers van haar
belangrijkste producten: ingenieurs en kennis.

De bemensing van de belangrijkste bestuursorganen waaronder de Raad van Toezicht dient
mede tegen deze achtergrond plaats te vinden. Daarnaast is van belang dat een raad van
toezicht voldoende expertise in zich bergt om de hem opgedragen wettelijke taken, het
uitoefenen van toezicht op bestuur en beheer van de universiteit in haar geheel, het
toezien op naleving van de geldende wettelijke voorschriften alsmede advisering van het
CvB, adequaat uit te oefenen. Beide uitgangspunten worden geconcretiseerd in een aantal
competenties opgenomen in de hieronder staande lijst. Daarbij zij aangetekend dat het niet
reéel is ervan uit te gaan dat alle op de lijst voorkomende competenties in de RvT
vertegenwoordigd moeten zijn om van een goed samengestelde RvT te kunnen spreken.
Het streven is er steeds op gericht een optimale mix van personen, vaardigheden, kennis
en ervaring te realiseren hetgeen ertoe kan leiden dat sommige competenties in grotere
mate aanwezig zijn dan andere.

Eén van de leden van de Raad van Toezicht dient in het bijzonder het vertrouwen te
genieten van de medezeggenschapsorganen.

Competenties
1. Senior managementervaring in het technologisch georiénteerde bedrijfsleven: voor
een technische universiteit als de TU Delft is een goede kennis van dit deel van het
bedrijfsleven van groot belang. Bij voorkeur ook specifieke ervaring met
changemanagement in grote organisaties.
2. Financiéle expertise: gezien de (toenemende) bevoegdheden op financieel gebied is
de aanwezigheid van deze competentie zonder meer noodzakelijk.

Expertise op het gebied van onderwijs, onderzoek en kennisvalorisatie.

Commerciéle expertise: ervaring met het commercialiseren van kennis.

Kennis van het openbaar bestuur: gezien het feit dat de TU Delft een publieke

rechtspersoon is met nauwe banden met diverse onderdelen van de Rijksoverheid

(oc&w, EZ, V&W, VROM etc.) en opereert op een terrein dat politiek altijd sterk in

de belangstelling staat, zou het aanbeveling verdienen dit type expertise in de raad

van toezicht aanwezig te doen zijn.

6. Inzicht in maatschappelijke ontwikkelingen zowel op nationaal als op internationaal
gebied.

7. Internationale ervaring: gelet op het alsmaar sterker wordende internationale
karakter van de activiteiten van de TU Delft dient deze ervaring in voldoende mate
in de raad van toezicht aanwezig te zijn

8. Opleiding: het verdient ten zeerste aanbeveling om steeds tenminste een aantal
ingenieurs die bij voorkeur hun opleiding bij de TU Delft hebben genoten in de Raad
van Toezicht op te nemen. Dit komt de affiniteit van de Raad met het universitaire
bedrijf alsmede de herkenbaarheid van de Raad voor de universitaire gemeenschap
ten goede.
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(Art.9.7, vijfde lid WHW bevat t.a.v. benoemingen in de RvT de volgende wettelijke

beperking:

‘een lid van de RvT kan niet tevens zijn:

a. voor het merendeel van zijn arbeidstijd personeelslid van een universiteit genoemd
in de WHW of voor het merendeel werkzaam zijn aan een onderzoeksinstituut of
onderzoekschool;

b. werkzaam zijn bij een departement van algemeen bestuur of

(8 lid zijn van de Eerste of Tweede Kamer der Staten-Generaal.”)



