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Algoritme
set computerinstructies die een 

bepaalde taak uitvoeren

Rule-based algoritmen
‘als x, dan y’
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Zelflerende algoritmen
AI/(un)supervised/machine/deep learning



Algoritmische besluitvorming
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ALGEMENE REGELS INDIVIDUELE BESLISSINGEN
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Toepassing = mensenwerk
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 ABBB

LEGALITEITSBEGINSEL

DEMOCRATISCHE CONTROLE RECHTERLIJKE CONTROLE

Beleidsregels

TOEPASSING/UITVOERING
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Schakelbepaling 
art. 3:1, lid 2 
Awb: ‘andere 
handelingen’
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Rigide,
gedeïndividualiseerde

besluitvorming

Zinvolle menselijke 
beoordeling:

‘lost in automation’



Normen van behoorlijk bestuur

 hoorplicht

 plicht tot belangenafweging & evenredigheidsbeginsel

motiveringsbeginsel 

 zorgvuldigheidsbeginsel

 vergewisplicht

 verplichting af te wijken van een beleidsregel indien de gevolgen voor 
de belanghebbenden onevenredig zijn in verhouding tot het doel

 plicht tot individuele heroverweging in de bezwaarschriftprocedure
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Enkele gevaren

 automation bias

mateloze detaillering van beslisregels

 data onvoldoende representatief of niet afdoende gecontroleerd op 
(historische) bias: historisering / discriminatoire bias
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Belang van ‘human in the loop’ – ‘meaningful human 
control’

Mens = verantwoordelijk als beslisser of op zijn minst als 
(zinvolle) controleur

 beslissen hoe algoritmen worden ingezet en gecontroleerd in 
besluitvormingsproces

 vaststellen rule-based algoritme voor geautomatiseerde 
besluitvorming

 ontwikkelen en trainen van zelflerend algoritme bij supervised
learning
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Transparantie 
en 
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