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• Logistieke strategie CN
• Chinese invloed NL
• Beleidscontext NL: Het Westen
• Implicaties



EEN STRATEGIE 
VAN OPBOUW 

Assets
• Infra
• Terminals
• Schepen

Ketens
• Instituties
• Netwerken
• Diensten

Kanalen
• Intern 
• Aanvoer
• Afvoer



https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/603492/
EXPO_STU(2020)603492_EN.pdf



Samenvatting strategie: kanalen voor eigen 
industrie
Assets

• Infra: Belt-and-road initiative
• Terminals: Rotterdam, Griekenland, Duisburg (130 MTEU/j)
• Schepen: 3e vloot na GR en Japan, sterk gesubsidieerd

Stroomlijning van binnenlandse dienstenketens  
• Instituties (China Logistics Group, 2020)
• Fysieke netwerken (BRI en intern - Chongqing-Hongkong corridor)
• Diensten (CRE, Cainiao platform)

Aanleg van robuuste internationale aan- en afvoerkanalen
• Aan: Afrika
• Af: Europa (BRI) + VS (Panama, Nicaragua)



Bron: sinolytics

Wat te verwachten van 
BRI voor EU stromen?
• Landbrug nuttig voor hoogwaardige 

goederen

• Trein: gestage groei, (nog) max 
1MTEU

• Med havens komen op maar lijken 
R’dam niet te vertragen 

Bron: Prof. Theo Notteboom, porteconomics.eu



Europees parlement, 
2020



NL topimporteur voor EU en 
top-3 exporteur

• Doorvoer & wederuitvoer
• Wederkerige invloed

Directe invloed?
• Deelnemingen logistiek (bv 

Cosco/Hutchison Whampoa 
in ECT)

• Samenwerkingsverbanden 
(Logink & Portbase: port 
community systems)

• Overnames (KLG Europe)

Indirecte invloed?
• Nieuwe landingsplaatsen: 

Balkan/Centraal Europa en 
Mediterrane lidstaten EU

• TEN-T investeringen 
“investment screening” 
actief

Bron: sinolytics

Bron: Eurostat



• groei 
R’dam/Antw/Duisburg

• Klassiek beeld Duitse 
corridors van N-Z naar O-W

• Aansluiting NL corridors 
nodig

Containeroverslag NW-EU havens + Duisburg trend 2011-2030

bron: Kuipers/Smartport onderzoek 
Duisburg



Samenvatting: Chinese invloed op 
NL logistiek
• NL topimporteur CN in EU = invloed NL op CN 
• Voorlopig: invloed CN op strategische goederenstromen 

laag (EUR, 2021)
• Risico’s genoeg

1. Invloed via eigendomspositie (ECT, KLG)
2. Invloed op routes stromen
3. Restricties op export
4. Verlegging productie naar CN (near-sourcing)
5. Informatiepositie (PCS: Logink + Portbase)
6. Investeringen lekken weg naar Duitsland

bron: Kuipers/Smartport onderzoek 
Duisburg







Westen: reactief of proactief?

• Gevarieerde aanpak op 3 schalen: TEN-T, nationale corridors, 
regio’s
• EU TEN-T netwerken worden aangesloten op BRI
• Voorkeursbehandeling CN wordt langzaam afgebouwd (UPU, tax)
• Re-shoring vooralsnog beperkt, maar kan keren 

• Vele onzekerheden, werkt twee kanten op

• Richting voor NL goederencorridors?
• Digitalisering
• Internationale oriëntatie

• Industriepolitiek EU (bv semiconductors alliance): logistieke 
support?



Zoek strategische export- 
industrie en bedien deze

Zorg voor goede aansluiting 
BRI en haven

Veilige aansluiting op 
wereldwijde tracking&tracing

https://www.topcorridors.com/uitvoeringsagenda+2021/default.aspx

Corridoragenda MinI&W



Geopolitiek & goederenvervoerbeleid

Ampleman, 2021: Geopolitics & transport
Lin (2019): BRI Geopolitics in Transport Geography

Positionering IenW

Resource management 

Planning

Beleid 

Diplomatie

Pijnpunten

Visie en discours

Regels
 
Militarisme



Wat lijkt nodig?

• Geopolitiek: begrip van onzekerheden, modi van 
handelen
• Benoem
• Geopolitieke pijnpunten 
• Doelen (TEUs of toegevoegde waarde)
• Stakeholders (productie, handel, logistiek)
• Parameters (invloed CN, stromen)
• Beleidsopties (investeringen, EU-orientatie)

• Afwegingskader: nationaal
• Richting “transportdiplomatie”
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