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CONTEXT 

• Globalisering; verschuiving 
zwaartepunten; nieuwe 
supply chains; off- en 
reshoring ervaringen; BRIC 
en Afrika 

The Economist after UN, 2015 



NL IN HET WERELDWIJDE NETWERK 

• Zwaartepunt wereldeconomie terug 
naar China na 1000 jaar 

• China investeert in schepen; ondanks 
consolidatie nog enorme 
overcapaciteit 

• Rotterdam: sterke hubpositie, maar… 
• Zwaartepunt overslag verschuift naar 

Noord-Europa;  
• Positie NL overslag al lang onder druk 

*1000 TEU/y 

NL 

D 

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj94JzfkuTWAhXDmLQKHbafDHcQjRwIBw&url=https://www.economist.com/blogs/graphicdetail/2012/06/daily-chart-19&psig=AOvVaw0ihUwEOID-6DKZtnmtkOB3&ust=1507659274742289


OBOR = ONDERDEEL VAN EEN  
“GLOBAL CONVEYOR BELT” 

• Panama en Nicaragua; 
Transsiberische spoorlijn; Arctische 
route; Wereldwijde fysieke 
internet. 

• One Belt One Road vnl. gericht op 
Eurazie 

Source: JP Rodrigue 

“Belt” 

“Road” 



“DIEPE ONZEKERHEID”  
IN MARITIEME NETWERKEN 



OBOR: MAN OP DE MAAN OF  
LEGE HULS?  

• Overzicht stromen en 
prognoses 

• Ontwikkeling van de 
markt  

• Chinese financiële- en 
geopolitiek 

• Uitwisselbaarheid 
modaliteiten 

• Effect op havens en 
netwerken achterland  
 



INVESTERINGEN 

Actual projects see 
https://reconnectingasia.csis.org/
map/  

• Uiteindelijke investering >USD 1000 mld 
• Betrokkenheid van 65 landen  
• Oerwoud van projecten 
• Top-down regie op implementatie? 

https://reconnectingasia.csis.org/map/
https://reconnectingasia.csis.org/map/
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UITWISSELBARE  MODALITEITEN? 

Bron: Van Groningen (2017) 

Totale logistieke kosten (USD) Transporttarief (USD) 



20000 
 
 
 
15000 
 
 
 
10000 
 
 
 
5000 
 
 
 dagen 

 5 10 15 20 25 30 

UITWISSELBARE  MODALITEITEN? 

Bron: Van Groningen (2017) 

Totale logistieke kosten (USD) 



VOORRAADKOSTEN IN DE PIJPLIJN 

Totale Logistieke Kosten = transportkosten 
+voorraadkosten + handlingkosten  
 
Case: container met 1000 laptops, waarde 500.000 $ 

 
• Transport + handling 

• Luchtvaart 6000$ (2$/kg x 3kg/laptop) 
• Zeevaart: 1500$ 

• Pijplijnvoorraad 
• Luchtvaart: 3 dagen ≈ plm. 0,1% waarde = 500$ 
• Zeevaart: 30 dagen, 10% rente ≈ plm. 1% waarde = 5000$ 

• Totale logistieke kosten: beide 6500$ 
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STROMEN OP HET SPOOR 

• Dienstverleners: COSCO, DHL, DB 
Schenker, Samskip, KTZ Express, RZD, 
Chongqing Logistics, Far East 
Landbridge, Weiss-Rohling, Rail Cargo 
Group 

• Verladers: HP, Fujitsu Siemens, Mazda, 
BMW, Volkswagen, Audi, Skoda, 
Peugeot, e.a. 

  (Unece, 2015) 

• Producten: hoogwaardige goederen 
• Machines, auto’s en onderdelen 
• Food en landbouwgoederen 
• Chemie 

 
• Stromen dunnen snel uit van west 

naar oost 

  



VOLUMES TSR GEVOELIG VOOR 
TARIEFSCHOMMELINGEN ZEEROUTE 

• Stromen TSR vooral gevoelig voor tariefschommelingen zeevervoer; 
• Voornamelijk vanwege grote volumeverschil 
• Zeer elastisch: 10% verlaging zeetarief kost TSR 30% van stromen 



POTENTIEEL 



Source: UIC 

POTENTIEEL 



VERWACHT EFFECT  NL 

• VOLUME-EFFECT BEPERKT 
- Aandeel op China-EU stroom < 5% 
- Capaciteit kan opgerekt tot 1-1,5 MTEU/j. 
- Onbalans: EU export 10-30% van import 
- China-NL < 10.000 TEU (import, 2016) 

- Netwerk geplaagd door veel barrieres 
 

• ALS KWALITEITSPROJECT BIEDT OBOR KANSEN 
• Kleine, hoogwaardige stromen 
• Slimme logistieke concepten 
• Aanvulling luchtvaartsysteem 
 

 
 
 
 



DE ZIJDE VAN DE 21E EEUW? 



China EU hub EU dest 

HUB-STRATEGIE VOOR  
HOOGWAARDIGE GOEDEREN 

Bron: TNO / SeaconAZ project 



IS ONS “KERNNETWERK” ER KLAAR VOOR? 

CORRIDOR EFFICIENCY MARKET 
Bremen  - Wels - Wien 1.00 Monopoly 
Rotterdam-Köln-Wien 0.91 Oligopoly 
Hamburg – Budapest 0.82 Dominance 

Bremen-Praha 0.71 Monopoly 
Zeebruge-Milan 0.70 Oligopoly 

Antwerp - Milano 0.64 Oligopoly 
Hamburg-Ludwigshafen-Verona 0.60 Oligopoly 
Zeebrugge - Rotterdam- Praha 0.57 Monopoly 

Rotterdam-Ludwigshafen-Verona 0.51 Oligopoly 
Antwerp-Paris 0.47 Dominance 

Source: Saeedi, TU Delft 2018 



SAMENVATTING 

1. Stromen verleggen zich wereldwijd - al decennia 
2. Verschuiving zwaartepunten belangrijkste oorzaak 
3. OBOR faciliteert dit op wereldschaal 
4. Geen directe bedreiging R’dam qua volume 
5. Kans of bedreiging voor hoogwaardige logistiek? 
6. Onderzoek naar  

• Economische betekenis kleine stromen 
• Nieuwe logistieke structuren op OBOR schaal 
• Substitutie met luchtvracht  
• Mogelijkheid VAL & borging stromen door slimme ICT 
• Performance meting en beleid kernnetwerk 

 
 
 



STELLINGEN  

1. OBOR is slechts een symptoom van het bredere 
fenomeen van langzaam verschuivende stromen 
en netwerken. 

2. OBOR zelf is geen bedreiging voor overslag 
Rotterdam, het bredere fenomeen wel. 

3. Inzicht en bewustzijn over marktkansen OBOR voor 
hoogwaardige logistiek is onvoldoende. 

4. Kernnetwerk EU is onvoldoende ingericht op 
relaties met het Oosten. 
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