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SIX GLOBAL SUPPLY CHAIN TRENDS TO WATCH IN 2018

THE COMPLEXITY OF CONDUCTING GLOBAL TRADE IS EXPLODING

SHARELINES

f ¥ in The number of new free trade

agreements enactred by the EU has been substantial

in the past two years.

f ¥ in TheUSis seeing little to no action on
the trade agreement front.

f ¥ in FTAsare helping European businesses
export more to countries and regions outside of the

Global trade continues to accelerate both in
volumes and complexity, with the WTO’s
most recent trade forecast revised to show
improved growth in world merchandise
trade volume. Just look at the numbers
from Alibaba and their most recent Singles
Day, where products were purchased from
192 countries. The number of tons shipped

by ocean containers has multiplied many

FIND A PARTNER Q

TOP STORIES
—
i ol | --'-'i-*

A
TOYOTA/MAZDA $1.6-BILLION
INVESTMENT IN ALABAMA: FOUR

TAKEAWAYS

GLOBAL LOGISTICS PLANNING GUIDE:
POLITICAL FUTBOL

TEXAS ELITE CITIES FOR BUSINESS

MEET THE ELITE!

FEATURES & LISTS

P T B T T T —————————



CONTEXT

« Globalisering; verschuiving
Zwaartepunten; nieuwe
supply chains; off- en
reshoring ervaringen; BRIC
en Afrika

Costs of interaction and world trade 1950-2008
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I The new world order
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NL IN HET WERELDWIJDE NETWERK

ZWaartepunt Were|deCOI’]0m|e terug l Evolution of the earth’s economic centre of gravity
naar China na 1000 jaar | inimzs _
China investeert in schepen; ondanks FIRTY ot ST N
consolidatie nog enorme s Yo
overcapaciteit

Rotterdam: sterke hubpositie, maatr...

Zwaartepunt overslag verschuift naar
Noord-Europa;

Positie NL overslag al lang onder druk

Source: McKinsey .
Global Institute

Duitsland

Nederland = Belgié  s—Frankrijk
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OBOR = ONDERDEEL VAN EEN
“GLOBAL CONVEYOR BELT”

« Panama en Nicaragua,;
Transsiberische spoorlijn; Arctische
route; Wereldwijde fysieke
internet.

« One Belt One Road vnl. gericht op
Eurazie

Does China intend to develop OBOR into an Around-the-World Transport Network?

IiroGrarHIC 4 - SoURCE: SEM on Haralambides (2017)
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“DIEPE ONZEKERHEID”
IN MARITIEME NETWERKEN
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OBOR: MAN OP DE MAAN OF
LEGE HULS?

Overzicht stromen en
prognoses

Ontwikkeling van de
markt

Chinese financiéle- en
geopolitiek
Uitwisselbaarheid
modaliteiten

Effect op havens en
netwerken achterland
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INVESTERINGEN

Egypt 10.8

Total value of
Chinese construction

investment, 2013-16
(billion dollars)

261
I (Pakistan)

01

s S Agening 05
No data

Uiteindelijke investering >USD 1000 mid Actual projects see
Betrokkenheid van 65 landen
Oerwoud van projecten
Top-down regie op implementatie?
14U Delft


https://reconnectingasia.csis.org/map/
https://reconnectingasia.csis.org/map/

UITWISSELBARE MODALITEITEN?

Transporttarief (USD)
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UITWISSELBARE MODALITEITEN?

Totale logistieke kosten (USD)
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VOORRAADKOSTEN IN DE PIJPLIJN

Totale Logistieke Kosten = transportkosten
+voorraadkosten + handlingkosten

Case: container met 1000 laptops, waarde 500.000 $

« Transport + handling
* Luchtvaart 6000%$ (2$/kg x 3kg/laptop)
« Zeevaart: 1500%
* Pijplinvoorraad
e Luchtvaart: 3 dagen = plm. 0,1% waarde = 500%
e Zeevaart: 30 dagen, 10% rente = plm. 1% waarde = 5000%

» Totale logistieke kosten: beide 6500%
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STROMEN OP HET SPOOR

Dienstverleners: COSCO, DHL, DB Producten: hoogwaardige goederen
Schenker, Samskip, KTZ Express, RZD, Machines, auto’s en onderdelen
Chonggqing Logistics, Far East Food en landbouwgoederen
Landbridge, Weiss-Rohling, Rail Cargo Chemie

Group

Verladers: HP, Fujitsu Siemens, Mazda, Stromen dunnen snel uit van west
BMW, Volkswagen, Audi, Skoda, naar oost

Peugeot, e.a.

(Unece, 2015)

Chart depicting the successive loss of French Army soldiers during Napoleon’s Russian Campaign (1812—1813). t<

g Potential container volumes
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VOLUMES TSR GEVOELIG VOOR
TARIEFSCHOMMELINGEN ZEEROUTE

Shanghai to Europe
2010-2015

0
Jan.  Feb.  Mar.  Apr.  May  Jun. Jul. Aug.  Sep.  Oct.  Mev. Dec
- 2010 - 2011 2012 2013 - 2014 - 2015
Source: BIMCO, Shanghai Shipping Exchange

« Stromen TSR vooral gevoelig voor tariefschommelingen zeevervoer,
 Voornamelijk vanwege grote volumeverschil
o Zeer elastisch: 10% verlaging zeetarief kost TSR 30% van stromen
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POTENTIEEL
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POTENTIEEL
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VERWACHT EFFECT NL

* VOLUME-EFFECT BEPERKT
- Aandeel op China-EU stroom < 5%
- Capaciteit kan opgerekt tot 1-1,5 MTEU/].
- Onbalans: EU export 10-30% van import
- China-NL < 10.000 TEU (import, 2016)
- Netwerk geplaagd door veel barrieres

*  ALS KWALITEITSPROJECT BIEDT OBOR KANSEN

« Kleine, hoogwaardige stromen
« Slimme logistieke concepten
 Aanvulling luchtvaartsysteem
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DE Z1JDE VAN DE 21E EEUW?

Free shipping Aliaddict.goqf .

One of the biggest advantages of AliExpress is the free shipping that is offer on 99% of  starone sy,
Zation Stora No fe, dback o

Cotegorm Vo Feadbacy ., Al Categories
the products that you can order. T B o | Pl @ =3 4 O g
table Augig & yige, ist 1
deg Ea?phones&Headphcnes New heras Gsfyoﬁo:
Free shipping ? But the products are being sent from China... How is this possible ? w 100% ORIGINA, '/lll‘ii/'ﬁl;ﬁy S
. G Originaj ¢,
S | Samsy, arphone gy -
. ) * ek *'lg lea)?_’ 58 S8tdge SUPpi?OW# #935mm in-ear i, Mi
Yes, this can look strange, especially because we know that most local e-commerce B0 sy - grort Ol certiigr icropt
Price; o ers
sites ask you to pay for the shipping costs, even though the product you're ordering is e Discoune m
sometimes only a few miles away from your home. '\( / | @ Gﬂﬂwappm;eiﬁp e
N g Cotor: - S | Btk by
Ny |
Be careful though, because it can take a little time : you may have to wait from 2 to 5 . Jj 3 i P g
. . z I E;:,mm;p:i"g‘" Netherlangs i o/
weeks in order to receive your products. H / L / Quaniy IOl T, 1310 d:‘::‘éﬁprﬁssmndardshipping .
| . 4 - ! + Piee
i
If you can't wait, you can choose to use a paid delivery, where you ask a western carrier T /

like DHL or Fedex. However, be careful : if you do so, you should take in account the

potential custom fees you may have to pay.

Finding a reliable seller
You should know that AliExpress is uncompromising with bad sellers.
This is way the marketplace only pay the sellers when the customer has effectively

received the products he has ordered in their store. This is a way for AliExpress to
ensure a good service, and to prevent scammers looking to deceive you.
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HUB-STRATEGIE VOOR
HOOGWAARDIGE GOEDEREN

China EU hub EU dest
A e—il—e oty o ®
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IS ONS “KERNNETWERK” ER KLAAR VOOR?

Helsinki

e
Stockholm

Pare M
Dominani FI|'_I_'| er

Supertight oligopoly

‘ Bl ikt oligooty
- Loose oligopoy

Lisbon 1.00 Monopoly
4 0.91 Oligopoly
Sines 0.82 Dominance
Algecrras Pale:mo . 0.71 Mgnopoly

Zeebruge-Milan 0.70 Oligopoly
Antwerp - Milano 0.64 Oligopoly
Hamburg-Ludwigshafen-Verona 0.60 Oligopoly
Zeebrugge - Rotterdam- Praha 0.57 Monopoly
Rotterdam-Ludwigshafen-Verona 0.51 Oligopoly

Antwerp-Paris 0.47 Dominance
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SAMENVATTING

Stromen verleggen zich wereldwijd - al decennia
Verschuiving zwaartepunten belangrijkste oorzaak
OBOR faciliteert dit op wereldschaal

Geen directe bedreiging R’dam qua volume

Kans of bedreiging voor hoogwaardige logistiek?

Onderzoek naar
Economische betekenis kleine stromen
Nieuwe logistieke structuren op OBOR schaal
Substitutie met luchtvracht
Mogelijkheid VAL & borging stromen door slimme ICT
Performance meting en beleid kernnetwerk
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STELLINGEN

. OBOR is slechts een symptoom van het bredere
fenomeen van langzaam verschuivende stromen
en netwerken.

. OBOR zelf is geen bedreiging voor overslag
Rotterdam, het bredere fenomeen wel.

. Inzicht en bewustzijn over marktkansen OBOR voor
hoogwaardige logistiek is onvoldoende.

. Kernnetwerk EU is onvoldoende ingericht op
relaties met het Oosten.
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